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1. YBOOHE HAMOMEHE
OcHoBHM nofgaum o AreHuuju

AreHumja 3a eHepretuky Penybrnuke Cpbuje (AreHuuja) ocHoBaHa je 3aKOHOM O eHepreTuum
(,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje“ 6poj 84/2004, 3akoH) Kojum je M3BpLIEHO YCKnafuBawe
Haluer 3akoHofaBcTBa y 0bnacTu eHepreTuke ca nponucuma EBponcke yHuje. AreHupja je ocHoBaHa
Kao perynaTtopHO Teno 3a obaBrbare MOCMoBa Ha yHanpehuBary W yCMepaBaky passoja TPXMLTA
eHepruje Ha NpPUHLMNMa HeaUCKpUMMHaLMje 1 eduKkacHe KOHKypeHUmje, npahewy npumeHe nponuca u
npaeuna 3a paj EHepreTCKMX CcucTema, Yckrnahuearby aKTMBHOCTW eHepreTckux cybjekata Ha
obesbefuBary pedoBHOr CHabaeBarba Kynaua €HeprujoM 1 ycrnyrama U HWXOBY 3awTuTy W
paBHOMpaBaH Nonoxaj, kao 1 Apyrux nocrnosa yTBpHEHNX 0BUM 3aKOHOM. AreHuuja MMa HafexHOCTH Yy
CEKTopUMa enekTpoeHepreTuKe, NPUPOLHON raca U AeroM y cektopuma HadTte 1 gepusata HadTe 1
TOMIOTHE eHepruje.

AreHumja 3a eHepreTuky je peructpoBaHa Yy TprosuHckom cypy y beorpapy 16. jyHa 2005.
roovHe, a oTnoyYena je ca pagom 1. aerycra ucte roguHe, kaga cy ce CTeKkIu yCroBu 3a (h1HaHCHpatbe.

AreHumjom ynpaBrba CaBeT AreHuuje, KOjU YMHe MPeACcesHWK M YeTpu uynaHa, a bupa ux
HapogHa CkynwtuHa. lNpeacegHuk u ynaHoBu CaBeta AreHuuje 3a pap AreHuuje v CBOj pag
ogrosapajy HapogHoj CkynwTuHu 1, carnacHo 3akoHy, He Mory obasrbati 6uno koje nocnose Koju 6u
MOrfn JOBeCTH Ao cykoba uHTepeca (He mMory BuTu YnaHoBM ynpaBe Y eHepreTckum cybjektuma, a 1o
He MOry HU HWXOBW 3aKOHOM ofpefieHn cpoaHuLm, He mory BuTH nocnaxHuuy, oabopHULM UK apyra
n3abpaHa, OOHOCHO MOCTaBfbEHA NuLA WK (DYHKLMOHEPW Y OpraHMMa MOMMUTUYKWX CTPaHaka) HUTH
“MaTh MMOBMHCKA NpaBa (Kao HW HUXOBM CPOAHNLM) Y eHepreTckuM cybjekTuma. lNpasa u obasese 13
pagHor ogHoca YnaHoBu CaeeTa 0CTBapyjy y Cknagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyjy npasa u ob6asese no
OCHOBY paja.

Y npBe [fBe roguHe paga AreHumja ce duHaHcupana u3 cpefcraBa Koja je obesbehusana
EBponcka yHuja, npeko EBporcke areHuuje 3a pekoHCTPYKLMjy, @ carnacHo yroeopy - Grant Agreement
Establishment and Operation of the Energy Regulatory Agency (yroBop 0 goHaumju) 3akrbyyeHum 29.
jyna 2005. roguHe. Mo ucTeky goHaumje, AreHuumja ce uHaHcupa M3 cpefcrtaea koja ce 06e36ehyjy,
carnacHo 3akoHy, U3 npuxoda OCTBAapeHWX Of HakHaja 3a u3jasare NuueHUM, Aena Tapude 3a
np1CTYN 1 Kopuwhere cuctema, Kao 1 Apyrux u3sopa Koje AreHumja octBapu y obasrbatby Nocnosa u3
CBOje HaanexHocTu. NomeHyTM YroBOpoM O AOHALM|M, YKjW CY ENEeMEHTM NPETXOAHO ycarnalenu ca
MuHUCTapCTBOM pyZdapcTBa M eHepreTuke, YTBPRHEHW Cy M HWMBOM CBUX pacxoda AreHuuje y
[BOTOAMLLIKLEM Mepuoay (3akyna nocroBHO NPOCTOpa, TPOLIKOBA 3anOCNEHNX W APYrX TPOLLKOBA) W
OHU Cy [0 Ccafa, y NeTOrouWHeM nepuoay UManu 3HaTHO HWXW pacT of oarosapajyhux TpoLukosa y
npuBpean n eHepreTckom cexktopy Cpbuije.

Pan AreHuuje oaBuja ce y 3aKynrbeHOM MOCIOBHOM MPOCTOPY, YMju TPOLUAK 3aKyma CHOCW
AreHuuja. AreHuuja ce obpahana MuHuCTapCTBY pydapcTBa W EHEPreT ke ca 3axXTEBOM Aa Ce, Y Lurby
pauuoHanu3aumje TpowKoBa, 3a notpebe AreHuuje nokywa 06e36eguT MOCAOBHM NPOCTOP Y
3rpagiama kojuma pacnonaxe Bnaga, anv fo caga 10 nuTarke Huje peLueHo.

Opranusaumja AreHuuje, ycnocTaBrbeHa Ha OCHOBY enabopata koHcyntaHtcke kyhe KIMI,
opobpeHor of cTpaHe MuHucTapcTBa pydapcTea v eHepreTuke, 0besbefyje ecukacHo v paLmoHarnHo
obaBrbarbe MOCnoBa U3 keHe HAANEeXHOCTU. Y TOM cMucry pag AreHuuje ce OaBWja y OKBUPY YeTupy
cekTopa, ca YTBpheHMM [enokpyrom pafa, Y3 YcnocTaBrbake MnoTpebHor creneHa MefycobHe
KoopAuHauuje y obaBrbarsy KOMMIEKCHUX MYNTUOMCLMINMHAPHUX MOCIIOBA Y OKBUPY XOPU3OHTANHMX
TMMOBA KOjW YKIbYUYjy CTPyYH-ake 13 pasnuunTix cektopa.

CarnacHo ogpegbama unaHa 21. 3akoHa O eHepreTvuu, AreHumja je OyxHa Aa HapogHoj
ckynwtuHmn Penybrninke Cpbuje nogHocw Hajmarbe jeQHOM roguiie u3BewTaj o pagy AreHuuje ca
n3BelTajeM 0 PUHAHCKICKOM MOCrOBakby BEPU(UKOBAHUM Of CTPaHe He3aBWCHOr PeBK3opa, kao



(OMHAHCWjCKY NNaH 3a HapedHy roauHy, Ha Koju HapogHa ckynwTuHa faje carnacHocT, WTo je AreHuuja
[0 caja v YnHuna.

OBaj n3BeLwTaj cagpxu nperneq nocriosa M akTMBHOCTKM AreHuuwje y nepuwogy 1. jaHyap-31.
peuembap 2010. rogunHe, u3BpLEeHNX y cnpoofewy obasesa, oBnawhera 1 0AroBOPHOCTH AreHuuje
yTBphHEeHNXx 3aKkoHOM O eHepreTuuW W Opyrum Nponucuma, Kao M crnopasymuMa v yrosopuma koje je
3akrbyyuna Penybnuka Cpbuja.

EHepreTcke AenaTHOCTHU Koje Cy npeAMeT perynauuje
U eHepreTcKu cy6jeKTu Ynju pag 1 nocrosame npatv AreHumja

3aKOHOM Cy M3PUYNTO HaBeLeHe [enaTHOCTW Koje Ce CMaTpajy eHepreTckuM LenaTtHocTUMa W
Koje Ce, Kao AenaTHOCTM Of OMwTer WHTepeca, Mopajy obasrbaTv NOA YCNOBUMA U Ha HauYMH YTBpheH
TUM 3aKOHOM W MpOMUCMMA OOHETMM Ha OCHOBY TOI 3aKOHa, kao M mponucuma kojuma ce ypehyje
obaBrbatbe AenaTHOCTW Of OnwTer WHTepeca. To nogpasymeBsa, fa Te AenaTHOCTW Mory obasrbatu
jaBHa npepgy3eha koja ocHuBa Bnapa wnm npegyseha, Apyrv npasHW Cy6jekTn 1 Npegy3eTHULM KojuMa
Brnaga yroBopom mnoBepu KXx0BO oObaBrbare. Tu cybjekTM cy yjedHo npeameT perynauuje
(NMueHumpare, 0bpa3oBame LieHa, pasaBajakbe padyHa u Ap.), WTO 3Haum ga AreHuuja uma npasa u
AYXHOCT [ia, Y CKnagy ca 3akOHOM, NpaTy HMXOBO MOCMOBakE, a Y OKBUPY TOra Aja KOHTPONuULLE Aa Nn
ncnyraBajy ycrnose 3a obaBrbatkbe eHepreTcke AenaTHoCTy, Aa N 0bpasyjy LeHe y cknagy ca 3akoHOM
W Apyrum nponucuma, aa nu obesbenyjy pasgsajakbe padyHa no genatHocTMMa W Aa nu ucnykasajy
Apyre ob6aBese Be3aHe 3a PeLOBHO W KOHTUHYWMPaHO CHabaeBake KynaLa eHeprinjoM 1 EHEPreHTUMa.

[Mopen eHepreTCKMX OenaTHOCTU KOje 3aKOH WU3pUYUTO YTBPNYyje kao AenaTHOCTU Of onwiTer
WHTepeca, OCTane eHepreTcke AenNaTHOCTM 3a unje obaBrbatbe je NoTpebHO NpubaBuUTK NULEHLY MOry
ce cMaTpaTi perynucaHuM camo y JOMEHY KOHTPOMe WCMyHEHOCTW YCMoBa 3a HUXOBO 0baBrbare y
NOCTYNKy W3faBarba IULEHLE, a He U Ha HIXOBO MOCNOBakEe BE3aHO 3a ofpefuBatse LieHa, NOWTOo OHe
carnacHo 3akoHy, Hucy perynucane. Haume, AreHumja, Ha OCHOBY M3BeLUTaja HALMEXHWUX MHCNEKLMja
WNW HenocpegHo, y MocebHOM MOCTYMKY LEHW MCMyheHOCT MNponucaHux ycrnoa 3a obaBrbarbe
EHepreTCcKUX  JenaTHOCTU  (EHEepreTCKO-TEXHWYKUX, EKOHOMCKO-(DUHAHCU|CKUX, — OpraHW3aLuoHO-
npaBHKX), KOju MOpajy BKUTW NCMYHEHM 3a CBE BPEME BaXera NULIEHLE.

EHepreTcke fenaTHOCTY 3a koje je noTpebHo npubaBuTK NULEHLY Kojy u3aaje AreHuuja, a Koje
HWUCY OenaTHOCTU Of OnLWITEr MHTepeca y 0bnacT enekTpuyHe eHepruje u raca, yrnaBHOM Ce 0fgHOCe
Ha TProBuHy Ha crobogHOM TPXWLWTY, 4OK ce Y obrnacTu HadTHE NpuMBpeae, OCUM Ha MPOW3BOAHY
[epvBaTta HagTe, Kao 1 TProBMHY HAadhTOM M iepuBaTMMa HadoTe, OAHOCE U Ha CKNaaMLLTERE.

lMpema obnactuma, perynucaHe AEnaTHOCTW, OAHOCHO perynucaHu eHepreTcku cybjektn cy
cnepehu:

1)y obnactu enekTpuyHe eHepruje, perynucaHe Cy eHepreTcke AenaTHOCTW: NPOU3BOAHE
enekTpuyHe eHepruje ykynHe uHctanucaHe cHare og 1 MW un Buwe (8 eHepreTckux
cybjekara), 3a MpeHOC, ynpaBrbate MPEHOCHAM CUCTEMOM W OpraHW30Bame TPXKULITA
enekTpuyHe eHepruje (1 eHepretcku cybjekat) W 3a AUCTpubyuMjy, ynpaBrbake
AUCTPUOYTMBHAM CUCTEMOM W TProBuHy pagu cHabaeBawa TapudHux kynmaua (5
eHepreTckux cybjekara), Koju nocnyjy y OKBMpy BULLE jaBHUX Npeay3eha:

- JaBHo npegysehe ,Enektponpuepega Cpbuje® koje je ocHoBana Bnaga kao
eHepreTckor cybjekTa Koju jeanHu cHabaesa enekTpUYHOM eHeprijoMm TapudHe kynue
a koje je, carnacHo osnawhetuma yTBpHEeHMM 3aKkOHOM, OCHOBaro 5 npuBpeaHMX
ApylTaBa 3a MNPOW3BOAHY EreKTPUYHE eHepruje Yy  XuapoenekTpaHama U
TepMmoenekTpaHama (0byxsatajyhu 1 Npon3BoatbY eNeKTPUYHE U TONMOTHE eHepruje y
KOMOMHOBaHWM NpoLecuMa) U 5 NpuBpeaHNX ApyLITaBa 3a AUCTPUBYLMjy enekTpudHe



eHepruje, ynpaBfbate OUCTPUOYTMBHUM CUCTEMOM 33 EMEKTPUYHY EHEprujy W
TProBUHY €NEKTPUIHOM EHEPrUjoM paay cHabaeBakba TapudHUX Kynaua.;

- 4 eHepreTcka cybjekata koje je Bnaga ocHoBana 3a npon3Boatby €nekTpuyHe eHepruje a

Koju Cy uMmaoun nuueHuM 3a obaBrbate EHEpreTCKUX AenaTHOCTU NPOWU3BOAHE
eNeKTpUYHE eHepruje 1 NPOK3BOAHE TONNOTHE eHEpruje Y enekTpaHama — TonnaHama
(koMBGMHOBaHM NPOLEC NPON3BOAHE)

JasHo npepnysehe ,Enektpompexa Cpbuje”, koje je ocHoBana Bnaga, kao npeaysehe
3a NPEHOC eNeKTpUYHE eHepruje, ynpaBrbake NPEHOCHUM cucTeMoM Yy Penybnuum v
3a obaBrbarbe NOCMoBa OpraHu3aLpje TPXKNLWTA ENEKTPUYHE EHEPTUIE.

YkynHo je 46 eHepreTckux cybjekata nuueHUMpaHo 3a obaBrbake AenaTHOCTU
TProBUHE ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM Ha COBOLHOM TPXULLTY eNeKTPUYHE eHeprije, Koja
carnacHo 3aKOHy Huje AenaTHOCT of OMwTer WHTepeca, na je perynauuja obasrbarba
OBe [enaTHOCTU NUMUTUpaHa Ha w3gaBake nuueHUe W npahewe UCMyHEHOCTH
ycrioBa noj Kojuma je u3aara 3a CBe BPEME HeHOT BaXera.

y obrnactm npupogHor raca nocnyje 36 eHepreTckux cybjekata, koju ce 6aBe
AUCTPUBYLMjOM NPUPOZHOT raca, ynpaBrbakbeM AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM W TPrOBUHOM
pagn cHabgesara TapucHWX Kynaua, C TUM LITO 2 eHepreTcka cybjekta obasrbajy u
[EenaTHOCT TpaHcnopTa W cHabaeBajy NPUPOLHAM racoM TapugHe Kynue, [OK ynpaBrbatbe
LieNOoKyNHUM  TPaHCMOPTHAM CUCTEMOM BpLIM CaMo jeaH TpaHcnoptep. [locnose
CKnaaMLTera NPUPOSHON raca W ynpaerbakba CKNaauwTeM NpupogHor raca obaerba jegaH
eHepreTcku CybjekT, 0K [AenaTHOCT TProBUHE MPUPOAHUM TacoM Ha CobGOLHOM TPXULLTY
obasrba 12 Tprosaua u To:

JasHo npegy3sehe ,Cpbujarac” koje je ocHoBana Brnaga kao npegysehe 3a TpaHcnopT
NPUPOZHOr raca, YnpaBrbake TPAHCMOPTHUM CUCTEMOM 3a MPUPOAHM  rac,
CKNagmLITERE NPUPOAHOT raca, ynpaBrbate CKNaguwTeM NPUPOAHOr raca, TProBuHy
NPUPOAHUM racoM pagu CHabaeBawa TapuHWX Kynaua, AUCTpubYuujy npupoaHoOr
raca, ynpaBrbatse AUCTPUOYTUBHAM CUCTEMOM 3a MPUPOLHMW rac M TProBUHY Ha Mano
NPUPOAHUM racom 3a notpebe TapuHux kynaua;

Mpeaysehe ,YUGOROSGAZ" a.g. kome je Bnaga nosepuna obaerbare 4enaTHOCTM
TpaHcnopTa MPUPOAHOr raca, TProBMHE MPUPOAHWM racoM pagu CcHabaeBawa
TapuHUX Kynaua, AucTpubyuuje nNpUPOAHOr raca, ynpaBrbakbe AUCTPUOYTMBHUM
CUCTEMOM 3a MPUPOAHM rac W TProBWHE Ha Mano MPUPOAHWM racoMm 3a notpebe
TapugHUX Kynaua;

34 eHepretcka cybjekta kojuma je Bnaga po caga nosepuna obaBrbake 4enaTHOCTY
puctpubyumie NpupoaHOr raca, ynpaBrbakba AUCTPUOYTMBHWUM CUCTEMOM 3a rac U
TProBVHE Ha Maro NpUPOAHWM racoM 3a noTpebe TapudHKUX Kynaua u Koju cy nopeg
JasHor npegyseha ,Cpbujarac® n ,YUGOROSGAZ ” a.g. ucnyHunu ycriose 3a
pobujare nuueHLe 3a obaBrbare 0BUX AENaTHOCTY;

Mog3emHo cknaguwTe raca bawatckm [1Bop, [OpywTBO Ca  OrpaHU4EHOM
ogrosopHowhy, Hoeu Cap, kome je Brnapa nosepuna obaBrbakbe [OenaTHOCTY
CKnaguwTera NPUPOSHOT raca v ynpaerbara CKnaguwTem NpupoaHor raca;

12 npaBHWX nuUa W NpeayseTHWKa Koju obaBrbajy AenaTHOCT TPrOBWUHE MPUPOAHUM
racom Ha crobogHOM TPXMLLTY, Koja CarflacHO 3aKOHy Huje LenaTtHOCT of onwTer
WHTEpeca, na je perynauuja obaerbarba 0Be AeNaTHOCTM NUMUTUPaHa Ha W3faBatbe
nuueHUe 1 npahere NCNyHEHOCTU YCNoBa Noj KojuMa je U3aaTta 3a CBe BpeMe HeHor
BaXeHa;



3)

y obrnactu HadTHe npuBpeae Yy AOMEHY perynaumje Hanase ce:

- JaBHOo npepysehe ,TpaHcHadta®, Kkoje je ocHoBana Bnaga pagn obaBrbama
[enaTHoOCTM TpaHcnopta HaTe HadToBOAMMA W TpaHcropTa [epusara Hadre
NpOAYKTOBOAMME;

-, HadtHa uHgyctpuja Cpbuje” - koja obaBrba eHepreTcke AenaTHOCTU NPOU3BOAHE
JepvBaTa HadTe, cknaguwTtewa HadTe M aepuBarta HagTe U TProBUHE HAPTOM W
AepuBaTMa HadpTe Ha Maro M BENWKO, KOje CarfacHO 3akOHy HUCY OenaTtHOCTU of
OMWITEr MHTEpeca, Na je perynauuja OBMX AENaTHOCTU NIMMUTMPaHA Ha W3gaBare
NMLUEHLE ;

- 665 eHepreTckux cybjekata koju obaBrbajy €HepreTcke AenaTHOCTU Koje carfiacHo
3aKOHY HUCY AenaTHOCTW Of OMWTer uHTepeca, na je perynauywja obasrbarba OBMX
[enaTHOCTM NUMUTUPaHa Ha u3gaBame nuueHue u npaheke UCMyHEeHOCTU YCroBa 3a
HEHO M3OaBaHe Yy NEpPUOaYy HEHOr Baxewa M To: 14 eHepreTckux cybjekata Koju
obaBrbajy [enaTHOCT CknaguwTerwa HagTe U aepuBata Hagte, 236 e€HepreTckux
cybjekata koju 0baBrbajy 4enaTHOCT TProBuHe HadhToM W aepuBatMa Hadte n 415
koju obaBrbajy AenaTHOCT TProBWHe Ha Mano AepuBatuma HadgTe (CTaHuue 3a
cHabpaeBatbe ropMBOM MOTOPHWX BO3WNA).

2. AENOKPYI PAOA AFEHLWJE
Mocnosu AreHuuje yTBpheHn 3akoHOM OAHOCE Ce Ha:

1.
2.
3.

4.
5.

perynauujy ueHa;
nULeHUMpatse eHepreTckux cybjekata 3a obaBrbarbe eHepreTcknx 4enaTHoCTy;

04ny4nBatse no xanbama Kynaua usjaBrbeHUM Ha peLlera eHepreTckux cybjekata, kao u
no xanbama w3jaBrbeHMM Ha peluera onepaTopa CUCTEMa (MPEHOC, TPaHCMOPT,
puctpubyumja, cknaguiuterse) 0 oabujary NpucTyna cuctemy;

HaZ30p Hap TPXULUTEM EHepruje;
cnpoBofewe MefyHapoaHuX cnopasyma.

Perynauuja ueHa

lMocnoBsw Koju ce OAHOCK Ha perynauujy LeHa obyxearajy:

LOHOLIEHE TapuUHNX cucTeMa (TapudHOr cucTema 3a 0bpadyH enexkTpuyiHe eHepruje u
NPUPOLHOr raca 3a TapudHe Kynue, TapugHOr cucTem 3a Npuctyn u kopuwhere cuctema
3a MPeHOC, OAHOCHO 3a AMCTpMbYUMjy enekTpudHe eHepruje, TapudHOr cuctema 3a
TPaHCNOPT, OQHOCHO AMUCTPUOYUMj)y NMPUPOAHOr raca, TapucHOr cucTeMa 3a MpucTyn u
kopuwhete objekaTa 3a CKnaguwTeHEe NPUPOAHOT raca U TaputHor cuctema 3a nNpucTyn
1 Kopuwhere cucTeMa 3a TPaHCNopT HadhTe HaTOBOAMMA W TPAHCMOPT AepuBaTa HagpTe
npogykToBoguma). TapudHe cucteme AreHumja LOHOCK Y3 carnacHocT Bnage;

yTBphMBake MeTogonornja 3a ofpehuBame TapudHUX enemeHata 3a 0bpayyH LeHa
enekTPUYHe eHepruje W NPUPOLHOT raca 3a TapudHe Kynue 1 TOMMOTHE eHepruje Koja ce
Npou3BOAWN Yy enekTpaHama-TonnaHama, MeTogonorvje 3a oppefuBare TapUHUX
eremMeHaTa 3a W3pavyHaBare LeHa npuctyna M Kopuwhewa cuctemuma (npeHoc,
TpaHcnopT, AncTpubyuuja);

yTBphMBae KpuTepujymMma W HaumHa ogpefuBara TPOLIKOBE MPUKIbyYka Ha cucteme (3a
MPEHOC, TPAHCNOPT, AUCTPUBYLM)Y);



* [aBare NPETXOHOr MUWSberwa Ha akTa eHepreTckux cybjekata o oapehuBarby LeHe
eNeKTPUYHE EHEpruje M LieHe NPUPOAHOr raca 3a TapudHe Kynue, NPeTXOAHO MULLIbeHe
Ha aKTa eHepreTckux cybjekaTta o oapefuBatby LieHe 3a NpucTyn 1 kKopuwhere cucTema 3a
npeHoc 1 aucTpubyuunjy enekTpuyHe eHeprije, 3a NpUCTYN M Kopuwhere cuctema 3a
TPaHCNOPT 1 AMCTPUBYLMjy NPUPOLAHOT raca, Kao 1 3a NpUCTyn 1 Kopuwhewe cuctema 3a
TpaHCNOPT HapTe HadToBOAMMA W [epuBaTa HadTe NpoaykToBoAMMA (Ha Koje Aaje
carnacHoct Bnaga);

* npaheke HauMHa nocTynaka EHEPreTCKIX cybjekata y norneny pasasajatba padyHa;
* npahere NpuMeHe NPonUcaHX METOAONOMja U TapudHUX cuctTema.
NnueHuupare eHepreTckmx cybjekaTa 3a obaBrbare eHepreTCKUX AenaTHoCTM

Mocrnosu Koju Ce 0gHOCE Ha NMULEHUMparke eHepreTckux cybjekata 3a obaBrbare eHepreTckux
[enaTHOCTM Cy ympaBHW MOCNOBY, Koje AreHunja obaBrba Kao MOBEPEHE MOCNOBE ApXaBHE Yynpase,
carfnacHo 3akoHy (MoBepeHu nocrosu), a 0byxearajy:

*  M3[aBakbe NMLEHUM 3a 06aBrbate EHEPreTCkuX AenaTHoCTH;
*  Ofly3UMatbe NMULEHLM;

 npahere UCYHEHOCTM NMPOMUCAHNX YCIIOBa EHEPreTCKIUX CybjekaTa 3a CBe BpeMe Baxetba
NNLEHLE;

* BOfete perncTpa n3gaTux n 0Ly3eTHX NULEHLN.
OanyumBame no xanbama

Mocnosu oanyumBara no xanbama (apyrocteneHn ynpasHW nocTynak), koje AreHuwja obasrba
Kao NoBepeHe MocrioBe ApxasHe ynpase, obyxsarajy:

e ofnyuuBare no xanbama M3jaBrbEHNM Ha aKTe eHepreTckux cybjekaTta koju ynpasrbajy
cuctemuma (omepatopa cuctema) 0 oabujarby MpUCTyna Ha NPEHOCHM, TPAHCMOPTHY,
AMCTPUBYTMBHW UMW CKNagWLWHNA CUCTEM, OOHOCHO HEAOHOLEHa OANyKa no 3axTeBuma 3a
NPUCTYN CUCTEMY;

e ognyusBare Nno xanbama Ha akta eHepreTckux cybjekata 0 ofbujarby NpUKIbyYera
objekata nponssohaya 1 KynaLa Ha NPeHOCHE, TPAaHCMOPTHE U AUCTPUOYTUBHE CUCTEME,
OZHOCHO HEe[OHOLLEeE OANyKa N0 3aXTeBMMA 3@ NPUKIbYYeHse.

Hap3op Hap TpxuwTem eHepruje

[MocnoBM Koju ce OOHOCE Ha HaZ30p HaL TPXWLWTEM enekTpUuYHe eHepruje v NpUpOAHOr raca
obyxsarajy:

e [aBate CarnacHoCTW Ha npaBWna pafga TPXKULWTA EeneKkTpuyHe eHeprje u npaherbe
NpUMEHE;

» [JaBarbe CarnacHoCcTV Ha NpaBuna paaa Mpexa u npahewe npuMeHe;
»  [1aBatb€ CarfacHoCT1 Ha NpasWna paja cUcTema 3a CKNaauLLTere NPUPOAHOT raca;

o yTBphMBate KpUTEPUjyMa 3a fobujare cTaTyca KBanuukoBaHOr Kynua (koju uma npaso
KynoBMHE €NEKTPUYHE eHepruje, OAHOCHO NPUPOAHOT raca Ha CnobogHOM TPXULLTY);

 yTBphUMBatbE CTaTyCa KBANMUKOBAHON KyMLia Ha 3axTeB Kynua;

e Bohee perucTpa KksanngukoBaHux Kynawa.



MehyHapoaHe akTuBHOCTH U cnpoBoljewe meljyHapoaHux cnopasyma

BaxaH feo aktmBHOCTM AreHumje ogHOCK ce Ha cnpoBoferwe MehyHapogHux crnopasyma koje je
Hawa 3emrba notnucana. OBo ce npe cBera O4HOCK Ha yyewhe y papy wHcTuTyuuja EHepretcke
3ajegHnue. Motnucnearem MefyHapogHonpaBHO obaBesyjyher ,Yrosopa O OcCHuBawy EHepretcke
3ajegHuue” 25. oktobpa 2005. roguHe y ATuHu, 3emrbe Jyrouctoune Espone (JUE) u EBponcke
3ajedHuUe cy 3anoyene npouec cTBapara EHepreTcke 3ajefHuLE ca UUIBLEM NPOLWMPEHA YHYTPaLLHEN
TpkuwTa eHeprije EY Ha pervoH JVE. AreHumja yuecTtyje y papy PerynatopHor oabopa EHepreTcke
3ajegHuue (caBetogaBHO Teno MunucTapckor caseTa EHepreTcke 3ajegHuue ca Moryhum M3BpLUHUM
(OyHKUMjama), kao 1y pagy Popyma 3a enekTpuuHy exeprujy, dopyma 3a npupognm rac u CouujanHor

opyma.

AreHupja gonpuHocK 1 u3BplUaBaky obaBesa koje je Hala 3emrba npeysena y oKupy npoueca
Crabunusaumje n npuapyxusarba 1 EBponckor napTHepcTBa (nornassba koja ce OQHOCE Ha EHepreTuky
W PErnoHanHe uHTerpaumje).

AreHuuja je nyHonpasHu uynaH PervoHanHe acouujauuje perynatopa y eHepretuuy (ERRA-
Energy Regulators Regional Association), CTpykoBHOT yapyxewa perynatopa Yvju je Luub
yHanpehuBare capare, pasMeHa UCKyCTaBa W 13rpadma kanayutera YnaHuua.

3. U3BPLUEHX NOCNOBWU U3 OENOKPYrA PALOA ArEHLUWJE
Y Toky 2010. roguHe AreHupja je buna aHraxosaHa Ha cnegehum nocnosuma:
Perynauuja uena
CageT AreHuuije je goHeo cneaeha akTa:

e Opnyka o usmeHn Opnyke o ytBphuBawy Metogonoruje 3a ogpehuBare TapuHUX
enemeHarta 3a o0bpayyH LeHa npupogHor raca 3a TapudHe kynue (,Cnyx6enm rnacHmk PC,
6poj 64/2010 oa 10.09.2010. roguHe);

e Opnyka o usmeHn Opgnyke o ytephuBawy MeTogonoruje 3a ogpehuBarwe TapuHUX
enemMeHaTta 3a u3padyHaBame LieHa npucTyna u kopuwhetrsa cuctema 3a guctpubyumjy
npupogHor raca (,Cnyx6exn rmacHuk PC*, 6poj 64/2010 og 10.09.2010. rogune);

e Opnyka o usmeHn Opnyke o ytBphuBawy Metogonornje 3a ogpehuBare TapuHMX
eneMeHaTa 3a u3payyHaBawe LeHa npuctyna M kopuwhera cucTema 3a TpaHcnopTt
npupogaHor raca (,Cnyx6enn rnacink PC*, 6poj 64/2010 oa 10.09.2010. roguxe);

» Opgnyka o u3meHu TapudHor cuctema 3a 06padyH enekTpudHe eHeprije 3a TapudHe Kynue
(,Cnyxbenu rmachuk PC*, 6poj 100/2010 o 28.12.2010.roauHe)

e Muuwrsewse Ha npegnor ognyke JKI ,beorpagcke enektpaHe®, beorpag, o yTephuBamy
LieHa 3a 0bpayyH npupogHor raca 3a TapudHe kynue 11. hebpyapa 2010. roguHe;

e Muuwrserwse Ha npegnor ognyke JKIM ,beorpagcke enektpaHe®, beorpag, o yTephuBamy
LieHa 3a npucTyn u kopuwhere cuctema 3a auctpubyumjy npupogHor raca 11. ebpyapa
2010. roguHe;

e Muwrbewe Ha npegnor ognyke JKI ,beorpagcke enektpaHe®, beorpag, o ytBphuBamy
LieHa 3a npuctyn u kopuwhere cuctema 3a guctpubyumjy npupoaHor raca 26. maja 2010.
roauHe;

e Muwrbere Ha npeanor oanyke ,Yxuue-rac’, ag, Yxuue, o yTepfhuBamy LieHa 3a 0bpauyH
npupoaHor raca 3a TapudHe kynue 11. debpyapa 2010. roguHe;



Muwrbere Ha npegnor ognyke A 3WM ,Cnora“, Kawwxa, 0 yTBphMBamy LeHa 3a
oBpavyH npupogaHor raca 3a TapudHe kynue 11. gebpyapa 2010. roguHe;

Muwrberse Ha npeanor oanyke ALl 3MM ,Cnora“, Kawuxa, 0 yTBpHuBatby LieHa 3a npucTyn
1 kopuwherbe cuctema 3a gucTpubyuujy npupogHor raca 11. debpyapa 2010. roguxe;

Muwrberwe Ha npegnor ognyke JIM-rac®, goo, y crevajy Hoeu beorpag, o ytBphuBamy
LeHa 3a obpayyH npupoaHor raca 3a TapudHe kynue 11. dhebpyapa 2010. roguHe;

Muwrberse Ha npegnor ognyke JIM-ac’, poo, y crevajy Hosu bBeorpap, o yTephuBamy
LieHa 3a npucTyn u kopuwwherwe cuctema 3a auctpubyuujy npupogHor raca 11. debpyapa
2010. roguHe;

Muwrberse Ha npeanor ognyke JIN ,Enektponpuspena Cpbuje‘, beorpag, o yTephuBamy
LieHa 3a 0BpayyH enekTpuyHe eHepryje 3a TapudHe kynue 24. aeuembpa 2010. roguHe;

Muwrberse Ha npeanor oanyke Mf ,EnekrposojogunHa‘, Hosu Cag, o yTBphuBary LeHa
3a npuctyn u kopuwherwe cuctema 3a aucTpubyumjy enektpudHe eHepuje 24. peuembpa
2010. roguHe;

Muwrbewse Ha npegnor oanyke [M[ ,Enektpoguctpubyumja beorpag®, beorpag, o
yTBpAMBatby LeHa 3a NpUCTYN U Kopuwhewe cucTema 3a AUCTpUBYLMjy eneKkTpudHe
eHepuje 24. peuembpa 2010. roguHe;

Muwrbere Ha npeanor ognyke M ,Enektpocpbuja‘, Kparbeso, 0 yTBphuBamy LeHa 3a
npucTyn u kopuwherwe cuctema 3a AuUCTpubyumjy enektpuyHe eHepuje 24. peuembpa
2010. roguHe;

Muwrberse Ha npeanor ognyke M ,Jyrouctok”, Huw, o yTBphuBamwy LeHa 3a npuctyn
kopuwhete cuctema 3a AucTpubyumjy enektpudre eHepuje 24. peuembpa 2010. rogue;

Muwwreewe Ha npeasor ognyke NI LeHtap®, Kparyjesal, o yTBphuBamy LeHa 3a npuctyn
1 kopuwwhere cuctema 3a aucTpubyumjy enektpudHe eHepuje 24. neuembpa 2010. rogune;

Muwrberse Ha npeanor ognyke JIM ,Enekrpompexa Cpbuje®, beorpag, o yTBphuBatby LieHa
3a npucTyn n kopuwwherwe cucTema 3a NPEHOC enexkTpuyHe eHeprinje 24. geuembpa 2010.
roguHe;

Muwrbere Ha npegnor ognyke JIT ,TpaHcHadra®, ManyeBo, 0 yTBphMBaky LeHa 3a
npucTyn n kopuwhere cucTema 3a TpaHenopT Hadpte HagToBoguma 10. geuembpa 2010.
roguHe.

Y Toky 2010. roguHe paguno ce Ha:

n3MeHama M fonyHama TapucHOr cuctema 3a npucTyn W Kopuwhewe cuctema 3a
ANCTpubyuMj)y enekTpuuHe eHepruje, kao U TapudHor cuctema 3a obpayyH enekTpuyHe
eHeprje 3a TapuHe Kynue W ycknahuBawy CTaBOBa Ca E€HEpreTckum cybjektma Koju
obaBrbajy AenaTHOCTW Y CEKTOPY eNEKTPUYHE eHeprje y BE3n ca NpUNpeMOM HEONXOAHMX
W3MeHa W JoMyHa TUX TapUHNX CUCTEME;

npunpemama 3a u3meHe u fonyHe TapudHuUx cuctema 3a npucTyn v kopuwhere cuctema
3a TpaHCnopT W AncTpubyuujy npupogHor raca, kao 1 TapudHor cuctema 3a obpayyH
NPUPOZHOT raca 3a TapuHe KynLe;

obpagu v aHanu3n nogataka obujeHunx on eHepreTckux cybjekata 3a 2010. roguHy y Besu
3axTeBa 3a [aBake MULLIbera AreHuuje Ha npeasior ognyka o yTephuBarky LeHe 3a
oBpayyH enekTpuyHe eHepruje 3a TapudHe Kynue y3 goctaBy obpadyHa MakcumasHo



ofobpeHor npuxoga og ctpane JIN ,Enektponpuepege Cpbuje“ og 24. asrycta 2010.
rofuHe;

obpagn n aHanuau goctasrbeHux nopataka JI1 Enektpompexe Cpbuje* koju ynase y
CTPYKTYPY MakcumanHo ogobpeHor npuxoga, a npema [lporpamy nocrosawa JI1
;Enektpompexa Cpbuje” 3a 2010. roguHy.

obpaau 1 aHanu3u noaataka fobujeHux of eHepreTckux cybjekata 3a 2010. roguHy y Besu
3axTeBa 3a [aBake MULLIbera AreHuuje Ha npeasior ognyka o yTephuBary LeHe 3a
NPUCTYN 1 KOpULNewe cucTemMa 3a TPaHCMOpT W AUCTpubyuujy NpUpOLHOr raca kao K
oBpayyH LieHa NpUpOdHOr raca 3a TapuiHe Kynue y3 goctaBy obpayyHa MakcumarsHo
onobpeHor npuxoga og ctpate JIM ,Cpbujarac’ ;

obpagu 1 aHanuan nopataka fobujeHnx o 35 eHepretckux cybjekata 3a 2010. roguHy y
Be3y 3axTeBa 3a AaBake MuLLIbera AreHuyje Ha npegnor Oanyke o yTBphuBatby LeHe 3a
NpUCTYN W Kopuwhewe cuctema 3a AucTpubyumjy NpupogHor raca kao M obpadyyH LeHa
NpUpoZHOr raca 3a TapudHe Kynue y3 focTaBy obpayyHa MakcumanHo opoBpeHor
npuxoga of CTpaHe eHepreTckux cybjekarta.

CranHe akTUBHOCTU:

capagra u obesbehuBare CTpyyHe nomohn eHepreTckuM cybjekTuma y Besu npuMeHe
TapuHUX cuctema y obnacT NPUpPOAHOT raca U enekTpuyHe eHepruje, kao u npahewe
HUX0BE NPaBUIHE NPUMEHE;

npaherwe npumeHe MeTogonorvje O KpUTepUjyMMMa W HaumHy oppehuBara TPOLUKOBa
NPUKIbYYKa Ha CUCTEM 3a TPAHCMOPT M AMCTPUOYLM)y NPUPOLHOr raca, Kao M npuMeHe
MeTogonoruje o0 KpuTepujyMuma 1 HaunHy ofpefuBara TPOLLKOBA NMPUKIbyYaka Ha CUCTEM
3a NpeHoC M aucTpubyuujy enekTpuiHe eHepruje, a y NOCTYMKy pellaBara no xanbama
Kynaua, uame ce 06e3befyje Heonxo4aH HUBO HUXOBE 3ALUTUTE WU YAME CE HENOoCpesHo
[OMPUHOCK NPaBUITHOj NPUMEHN METOAOMOIMa y NpaKcy;

objaBrbmBatbe Ha CajTy AreHumje M3MEHeHUX W OonyweHux obpasaua 3a [OCTaBIbabe
nofjataka 3a u3pavyHaBare PErynucaHux LeHa y CeKkTopy NpUpOAHOr raca U Cektopy
enektpuyHe eHepruje 3a 2010. roauHy (Tabene npasuna MHGOpMUCatLa);

npaga u objarbMBarbe Ha cajTy AreHuuje W3MeHeHUX W JonyweHux obpasaua 3a
[OCTaB/bakbe nofataka 3a pefjoBHO W3BELITaBake O LeHama MpupodHor raca u
OCTBapEeHUM LieHama enekTpuiHe eHeprije;

capagwa ca eHepretckuMm cybjekTuma 3a AuCTpubyuujy enekTpudHe eHepruje Ha
carnegasary M KOHTPOMM pasfBojeHOCTM CpeacTaBa W TPOLUKOBA NO AenaTHOCTAMA KOju
yrase y U3BeLLTaje 0 NocnoBaty.

Y NpuUMeHn Cy CBU [OHETW TapuHU cucTemMm YKrbydyjyhu n TapudHu cuctem 3a npuctyn u
kopuwhete cuctema 3a aucTpubyuujy enekTpudHe eHepruje, koju ce npumetsyje og 01. mapta 2010.

rofuHe.

OuyeknBarba 3aCHOBaHa Ha UCKYCTBMMA ApYrux eBPONCKUX 3eMarba, KOZ KOjUX je HakoH noveTka
NpUMeHe perynauuje LieHa AoLuno o cMamera 6poja aucTpubytusHix npegyseha, nocebHo y cektopy
NPUPOAHOT raca, HUCY Ce 0CTBapuna, LWTO Y BENUKOj Mepu CTBapa npobneme y npuMeHn MeTogonoruja
W TapuHUX CUCTEMA U BULLECTPYKO yBehaBa 0buM nocna koju uMa AreHumja y perynaumju LieHa raca.
[loMrHaHTHa kapakTepucTuka SUCTpUBYTUBHOT CEKTOpPa NPUPOSHON raca je Benuka yCuUTHEHOCT Mpexa,
W3 Yera npousvnasn OACYCTBO eKkOHoMWje obuma, WTO WMa 3a nocneguuy fa kynuw nnahajy sehe
TPOLLKOBE Kopuwhera Mpexa. Heke akTuBHOCTM Y TOM npasuy cy 3anoyeTe (Cpbujarac u ap.), anu 3a



capa 6e3 cuHanHe peanusaunje. O oome Gu Tpebano BOAMTM padyHa M MPUNMKOM W3AaBaka
[03BOMa 3a MPeXe Yy rpafioBUMa KOji HICY UM HUCY AOBOSBHO racuMKOBaHMU.

NuueHumMpamse eHepreTckux cybjekaTta 3a 06aBrbake eHepreTCKUX AenaTHOCTH

Mo poHowety ,MpaBunHWKa O yCroBMMa Y Mornedy CTPYYHOr Kagpa W HauvHy u3gaBakba
nuueHUn 3a 06aBrbere EHEpreTCkUX AenaTtHocT, objaBrbeHoMm y ,CnyxbeHom rnacHuky Penybnnke
Cpbuje* 6poj 117/2005, 40/2006, 44/2006 n 44/2010, AreHumja je objaBuna nponucaHe obpacue u
yNyTCTBO 3a NOLHOLLEHE 3aXTeBa 3a W3[aBare NuLeHUM 3a 06aBrbake eHepreTCKuX 4enaTtHOCTU Ha
CBOM Beb-CajTy.

AreHupja je y 2010.rogunm npumuna 115 3axTesa 3a usgasare nuueHLe, wro ca 1128 saxtesa
npumrbeHmnx y 2006, 2007, 2008. 1 2009. rogmHK, YMHK YKyNHO NpuMIbeHnx 1243 saxTesa.

Y 2010. roguHn, HacTaBrbeHa je obpaja HEMoOTNyHMX 3axTeBa M3 MPEeAXOAHMX roAyHa Kao W
3axTeBa 3anpuMIbEHWX Yy TOj FTOAWHW W OO Kpaja roauHe u3gato je 65 HOBWX nuueHUMW, oK je y 46
npegmeTa noctynak 06yCTaBrbeH.

AreHuuja je og ykynHo npumrbennx 1243 3axresa y nepuogy of 2006. rogune go 31.12.2010.
roavHe, pewwnna 1087 3axTeBa, o yera je usaana 881 nuueHuy, a 206 3axTeBa peLleHo je 0bycTaBom
nocTynka.

Y Toky obpage, 3axteBu Cy, y Hajgehem 6pojy cnyyajeBa, 360r HenoTnyHe LOKyMeHTauuje
BpahaHu eHepreTCkum CyGjekTUMa pagu AOMyHa W UCTIPABKW, HEKUM eHepreTckum cybjekTuma u BuLe
nyta. Mo oTknawaty YTBPHEHMX HegocTaTaka W KOMMMeTMpaky AOKyMEHTauuje Mo CBUM OBUM
3axTeBMMa Ce MOHOBO OAJyYMBarno, pagv NMPOBEPEe WCMyHEHOCTU YCroBa 3a W3AaBarwe NuueHue. Y
nocTynky obpage je, U3 HaBeaeHux pasnora, npeko 100 3axTesa.

lMouyeB on 2008. roguMHe NOOHETO je W BULE 3axTeBa 3a M3MEHYy peluewa Kojuma je usgara
nuueHua 3a obaBrbatbe EeHepreTCkux AenaTtHocTu, nocebHO y HadhTHOM CcekTopy 3a obaBrbare
TProBMHE Ha Mano AepuBaTuma HadTe Ha cTaHWuama 3a cHabpeBare ropyBOM MOTOPHUX BO3WMa,
HajBuLe 36or npomeHe objekata y kojuma ce obasrba AenatHocT. Op 2008. go kpaja 2010. roguHe
AreHuuja je goHena u 78 peluewa Kojuma cy u3mereHa noctojeha peluera 0 13gasary nuueHLe 3a
obaBrbare TProBuHe Ha Mano fepuBaTuma Hadre.

Y cknagy ca 3akoHoM, AreHuwja BOOM peructap w3gatux M ofy3eTux nuueHun (ctanHa
akTuBHOCT). /13B0A M3 pernctpa nuueHUu objaBrbeH je Ha MHTEPHET npe3eHTaumju AreHupje. AreHumja
HeMa HaanexXHOCTU Hag EHEPreTCKUM CybjeKTMMa KOju HUCY UCMYHUAW YCIIOBE 3a U3AaBak-e MNLEHLM.

OpnyuyuBame no xanbama

Y Toky 2010. roguHe, npumrbeHo je ykynHo 194 xanbe Ha pag ¥ nocTynake eHepreTCKux
cybjekara 13 pa3nuunTUX JOMEHA HIXOBOT NOCMOBaka, 0f Kojux je 139 y HagnexHoctn AreHupje, a 55
Xanbu umajy kapaktep pasnuunTX NPEACTaBKM U NPUTYXON.

AreHuuja je og novetka csor paga Ao 31.12.2010. rogmHe npumuna ykynHo 782 xanbe, og Tora
575 xanbu y HagnexHocTn AreHumje u 207 npeacTasku.

AreHupja je 3a cBe MpUMIbEHE NpeacTaBke M NpuTyxbe npunpemuna W OCTaBuna OAroBOpe
HUXOBUM MOAHOCKOLMMA, Y3 NpOCnenunBabe UCTUX HAAMEXHUM OPXaBHUM OpraHMMa pagu LaBara
oarosopa.

LLITo ce Tnye xanbu 3a unje pelLaBare je Y Apyrom cTeneHy HaanexHa AreHuuja, y Toky 2010.
roauHe obpaheHo je ceux 139 npumrbeHnx xanbu Koje cy nogHeTe M3 pasnora NponucaHnx 3akoHoM W
TO:



» 300r HeZJOHOLLEHA peLlera 0 CTPaHe HafNeXHOr eHepreTcKor cybjekTa y NpBoM CTeneHy
Nno 3axTeBy NOTPOLLAYa 3a NPUKIbYYere Ha CUCTEM 3a AUCTPUBYLM)y enekTpuiHe eHepruje
WK NPUPOHoT raca (T3B. hyTatbe ynpase“) — 25 xanbw;

* Ha pellera eHepreTckux cybjekata 3a aucTpubyLmjy enekTpudHe eHepruje Uin NpupoaHor
raca kojuma ce oabuja 3axTeB 3a NpUKIbyYetbe Ha cuctem — 50 xanbw;

* Ha pellera eHepreTckux cybjekata 3a AucTpubYyLMjy eneKTpuyHe eHepruje kojuma ce
ofobpasa NpUKIby4Yere Ha CUCTEM, anu ce NOTPOLLAYM Xane Ha TPOLLUKOBE NMPUKIbyYera,
WNW TEXHWYKe YCroBe nofg KojuMa je ogobpeHo npukibyyere, unm cy xanbe nogHete Ha
npouecHe OArnyke eHepreTckux cybjekata 3a OUCTPUOYUM]y €eneKkTpudHe eHepruje o
obycTaBu nocTynka unu ogbaumsarby 3axTeBa — 64 xanobw.

Hajsuwue xanbu n3jaBrbeHo je Ha akTa eHepreTckux cybjekata 3a gucTpubyuujy enekTpuyHe
eHepruje v 10 136 xanbu, Aok cy 3 xanbe n3jaBrbeHe Ha akTa eHEPreTCkux cybjekata 3a aucTpubyuumjy
NPUPOZHOT raca.

Y uwby cmamewa Opoja xanbu u yjeaHavaBawa npakce eHepreTckux cybjekata 3a
AMCTPUBYLM)y eneKkTpuyHe eHepruje y nocTynuyumMa no 3axTeBuMa 3a NpUKIbydverse objekata npaBHUX
UK PU3MYKNX ML Ha eNeKTPOEHEPreTCKY Mpexy, AreHuuja je, HakoH aHanmse xanbu 1 HajueLhmx
pasfnora 3a MoHULWTaBakbe pellera 0 NPUKIbyYeky y nocTynuyuMa BofeHum no xanbama, HactaBuna
npakcy YyKasuBaka OBWM EHEPreTCKUM CybjekTUMa Ha Hajuyelwhe noBpeae NPOLECHUX ann K
MaTepujanHo-npaBHUX Nponuca Koju AOBOAE [0 AOHOLIEHa HE3aKOHUTUX peluera, kao U Ha 3aKOHOM
nponucaHe obaBe3se eHepreTckux cybjekara y NocTynKy NPUKIbyYerba.

TpeHg nopacta Gpoja xanbu HactaerbeH y 2010. roguHM ykasyje Ha noTpeby HacTaBka paga Ha
efykauuju CTPyYHMX nuua Koja y eHepreTckum cybjektuma 3a aucTpubyuumjy enekTpuuHe eHeprije,
OJHOCHO MPMPOAHOr raca, OAMnyyyjy No 3axTeBUMa 3a MPUKIbYYEHE Ha CUCTEM, Ma Cy Y TOM CMUCHY
TOKOM rOJWHe 1 OfpXaHa [iBa CTpyyHo-egykatusHa ckyna y Hosom Cagy v Bpraukoj baru, ¢ Tum wro
ce nrnaHupa HacTaBak capagke 1y ByayhHocTu.

Hapsop Hap TpxuwTem eHepruje
[pasuna o pady cucmema u mpxuwma

Y obnacti enekTpuyHe eHepruje, y npumMenu cy Mpasuna o pagy NPeHOCHOr cucTeMa AOHETa 0
ctpaHe JMN Enektpompexa Cpbuje” (JIT EMC) n objaerbeHa y Cnyx6eHom rnacHuky PC 6p. 55/2008.
roguHe u [lpasuna o pagy AucTpubyTmBHMX cucTema, koja je kpajem 2009. roguHe goHeno net
NPMBPEAHMX [ApylTaBa 3a AMCTpUOYUMjy enekTpuyHe eHepruje OCHOBaHMX y oksupy JIT
Enektponpuepeaa Cpbuje (JI EMNC), objaBrbeHa y Cnyxbenum rmacHuuymuma PC 6p. 4/2010, 5/2010 n
8/2010. Y 2010. roguHu, akTBHOCTM AreHuuje Cy MPakTUYHO CBEAEHE Ha aHanu3e MHUUMjaTUBa 3a
“3MeHe W [OMyHe npaswrna, Kpo3 ydvewhe y pagy ABe KoMmucuje 3a npahere npUMeHe npasuna, of
kojux je jeaHy ocHosao JIM EMC 3a npeHocHu cuctem u apyry JIM ENC 3a guctpubytveHe cucteme, kao
3ajedHuuKy 3a cBux netT auctpubyumja. Y obe komucuje, y pagy yyecTByje 1 no jedaH npeacTaBHUK
AreHupyje.

Tokom 2010. roanHe, MHTEH3UBHO Ce paguno 1 Ha aHanusu npegnora Mpasuna o pagy TPXMLLTA,
koja joww yBek Hucy goHeta. JIT EMC je, y cBojcTBY onpeatopa TpxuwwTa, 5. ebpyapa 2010. roguHe
poctasuno AreHuujn npeanor lNpaBuna o pagy TPXWLTa eNekTpuyHe eHepruje, pagn npubasrbakba
MULLIbEHA Y cknady ca ynaHom 15. u ynaHom 101 3akoHa o eHepretuum (,Cryx6enu rnacHuk PCY,
Bpoj 84/2004). lana 16. anpuna 2010. roguHe AreHumja je TOM jaBHOM npegy3ehy ynyTuna MUALIbEHE
Ha npegnor [paBuna. HajBaxHuje 3anaxare AreHuuje ce TUYe 3aKOHCKOr OCHOBA 3a NpPearnoXeHu
koHuenT [paBuna v npegnoxeHa pewewa. Haume, 3akoHom o eHepretuum n3 2004. roguHe, Huje
Brivxe yTBphHEH mMogen TpXuUWTa enekTpuyHe eHepruje y Penybnnuyy Cpbujn, Kao HWA CBU HEOMXOAHM
ernemMeHTn 3a ypefBare npasuna TproBawa W [eTarbHuje ypehuBame (DYHKUMOHMCAa TPXULWTA
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enekTpuyHe eHepruje, 36or yera je 3a AOHOLWEHE W NpuMeHy paBuna HeONXoaHO fa Ce NPEeTX0AHO
06e36ean notpebaH 3aKOHCKM OCHOB Koju B omoryhno nojeanHa pelera cagpxaHa y Npasunuma,
WTo je moryhe Tek no AOHOWeHY M3MeHa noctojeher 3akoHa. Henoctojarwe afekBaTHOr 3aKOHCKOT
OKBMpa, Mpeanarady je nokywao Aa HagomecTw ogpeabama y npegnory lMpasuna, LWTO NPaBHO Huje
moryhe. AreHuuja je oueHuna Aa je 3a KOHayHO MofesnoBame [1paBunia HeonxoaHa U3MeHa 1 onyHa
3akoHa 1 nponuca Koju bnivke ypehyjy nuTara Koja ce camo TUM akTuma Mory ypeanTtu. Takofe, HyxHa
je n pgonyHa gokymeHaTa kojuma ce ypehyjy npaBuna perynucaHor TpxuwTta v npaBa u obaBese
eHepreTckux cybjekata y TOM Cmucny (meTogonoruje, TapucHu cuctemu u cn.). Mako [lpasuna
TPXKULITA HACY AOHETa, AoCafallkby paj Ha u3pagu OBOr AOKYMEHTa, O4HOCHO npednor [pasuna un
MoZenu nojeauHux obnact CcafpxaHux Y Hemy, Ca MULIbeHEM AreHuuje W perneBaHTHUX
eHepreTckux cybjekata, Mory MOCMyXUTU Kao MOAnora 3a KOHUunupare ogpeabu HoBor 3akoHa,
nocTojennx nponuca v eBeHTyanHo [OoHOLee Apyrux HegocTajyhux nponuca kojuma he Ha Lenosut
HauMH GuTM ypeheHa matepuja TpxuwTa enekTpuyHe eHeprvje y Penybnuun Cpbuju. 3a cknagHo
(DYHKLMOHMCAE TPXKULITA ENEeKTPUYHe eHepruje je, nopea uameHe 3akoHa M mponuca y obnactu
eHepreTuKe, Hy)XHa M NpoOMeHa Apyrix 3akoHa M Mponuca, NPBEHCTBEHO 3aKOHa Kojuma ce ypefyjy
TProBWHA W MPOMET, CMOSbHOTPIMBUHCKM MPOMET, LLaPUHCKX MOCTynak, nopesn W ap, 0 Yemy je u3
AreHuuje ynyheHa mHopmaumja n MuHuCTapcTBy pydapcTBa W eHepreTuke, Koje je HafnexHo 3a
npunpemy Npeanora HOBOr 3akoHa O EHEPreTULM.

Y obrnactv HadTe, y npumenn cy [MpaBuna o pagy cuctema 3a TPaHCMOPTHOr HadgTe
HadpTOBOAOM, Koja je AoHeo YnpasHu opbop JIM TpaHcHadTa, Ha cegHuum og 24. maja 2010. roguHe
(objaBrbeHa y CnyxbeHom rnacHuky PC 6p 44/2010), HakoH wTo je npubaBrbEHO MO3UTUBHO
Muwsberwe AreHuuje Ha Lwecty Bep3ujy npegnora. Y Toky je dopmupare Komucuje 3a npahewe
NPUMEHe OBUX NpaBuna, y Yujem pagy he y4ectsoBati 1 NpeacTaBHUK AreHupje.

Y obnactu npupogHor raca, pag Ha npasunMMa O pafy CuCTeMa 3a TPaHCMopT M 3a
pucTpubyumjy NpUPOJHOr raca ce odBWja BeOMa Crnopo, Mpe CBera 3aTo LUTO CTBapatbe Ycrosa 3a
OTBapare W Pa3Boj TPXMLLTA Y OBOM CEKTOPY 3axTeBa HOB NPUCTYN y OAHOCY Ha [0 Caja NpUMeHUBaH.
[onatHo, onepaTopu Hemajy JOBOSBHO UCKYCTBA Y U3paau OBaKee BPCTe AOKyMeHaTa. Ha npasuna Koja
je pannje npeanoxmo JM Cpbujarac, AreHumja je gana Benuku 6poj npumeabu u cyrectuja y Kom
cmucny Tpeba TpaxuTh pellersa, a Heke 061acTui Koje ce TuYy OTBapaka TPKULWITA, HUCY 0byxBaheHe.
MpeacToju aHanmsa moryhux peluera 1 n3bopy ogrosapajyher 3a Halue ycrniose. Ovekyje ce, npe cBera
Of onepaTtopa, [a MHTEH3WBMpa pag Ha u3pagu npasuna, y yemy he My 6uTM Beoma BaxHa noapLuka
KOCynTaHTa Koju noumtse ca pagom novetkom 2011. rognHe, a cTpyyHu Tm AreHupje he ce no notpetu
YKIby4MBaTH Y aHanu3e npegioxkeHux mogena.

MpaBuna o pagy ApyrMx onepatopa ANCTPUBYTMBHWX CUCTEMA NPUPOAHOr raca bu morna aa ce
o4ekyjy Tek kaga onepatopu JIM ,Cpbujarac” goHecy cBoja, 36or obe3befmBara KOH3UCTEHTHOCTY paaa
cucTeMa 1 paBHOMPABHOr NOMIOXaja KOPUCHWKA CBIX CUCTEMA.

[vHamuka paga Ha HaBedeHWM MpaBunMMa O pafy 3aBWUCK MPBEHCTBEHO Of EHEPreTCcKuX
cybjekaTa Koju cy, carnacHo 3akoHy, oBnaluheHm 3a bIXoBO AoHoWeEHe. CTPYYHM TUMOBM AreHuuje ce
Y BENUKOj MEpU aHraxyjy paau npuMeHe MCTWUX MpUHUMNA y CBMM CEKTOpUMAa W MpeHoca 3Hakba
CTeYeHor y pafly Ha Beh 3aBpLUEHUM NpaBunnmMa.

Cmuyarse cmamyca KksanugukosaHoz Kynua

CaBet AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje je, Ha cegHuum og 7. debpyapa 2008.
roavHe, JOHEO OAJTYKY O U3MEHU MUHUMANHE roANLLHe NOTPOLUKE ENEKTPUYHE EeHeprije U NPUPOLHOT
raca 3a CTuLare crartyca KBanugukoBaHor Kynua, Tako aa og mapta 2008. roguHe:

- CTaTyc KBanuuMKOBaHOT Kyrnua ereKkTpuyHe eHeprije Moxe [a CTekHe CBaku Kynal,
He3aBWUCHO Of TOAMLUHE MOTPOLUKE, OCUM Kynaua Koju eneKTPUYHYy eHeprujy Kynyjy
NCKIbY4MBO 3a noTpebe y AOMaNWHCTBY, KOjW CTaTyC KBanMUKOBAHOT Kynua Mory cTehu
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ako uMmajy MuHuManHy roguwry notpowry 200.000 kWh. Tume je noTeHumjanHa
OTBOPEHOCT TPXWULWTA (NMPOLEHTYanHW yOeO KOMMYMHA Koje TpOLle Kynuu Koy umajy
MoryhHocT cHabaeBama Ha crnobogHoM TpxuwTy) gocturna 47%. Osum je omoryheHo fa
npeko 350.000 kynaua Moxe Aa CTeKHe CTaTyC KBanM(MKOBAHOr Kynua enekTpuyHe
eHepruje;

- cTaTyc KBanuduKOBAHOT KyrLa NpUMpOAHOT raca MOXe [ja CTEKHe CBaKy KynaLl, He3aBMCHO
Of TOAMLIKbE MOTPOLHE MPUPOLHOr raca, OCUM Kynaua KOju MpUpoAHW rac Kynyjy
NCKIbY4MBO 3a noTpebe y AOMaNMHCTBY, KOjU CTaTyC KBanMUKOBAHOT Kynua Mory ctehu
ako Mmajy MuHUManHy roguwiy notpowky 50.000 m3. Tume je OTBOPEHOCT TpXMLTA
npupogHor raca gocturna 88%.

OBoMm opnykom Cy ucnyweHe obaBese npey3eTe paTudMKaLMjoM YroBopa O OCHMBaHY
EHepreTcke 3ajegHuue JyrouctouHe EBpone, no kojuma og 1. jaHyapa 2008. roguHe, CBuM Kynuu usy3es
pomahuHcTaBa Mopajy aobuti moryhHoct ga 6yay keanudumkosanu. pema ogpenbama nomeHyTor
Yrosopa, fomahuHcTsa he To npaBo umaTu HajkacHuje of 1. jaHyapa 2015. rogune.

[Jo «kpaja centembpa 2010. roguHe Huje OWNO uHTEpecoBaka 3a CTUuawe CraTyca
KBanMUUKOBaAHOr Kynua eneKkTpuyHe €eHepruje jep Cy LEHe eneKkTpuyHe eHeprje Ha cnobogHom
TPKUWTY Behe of perynucaHux LieHa 3a TapudHe noTpoLaye. Y obnactu npupogHor raca, AreHuuja je
yTBpAMNa CTaTyC KBanu(uKOBaHOr Kynua 3a cefam Kynua, Ha wUXOB 3axTeB, anu cy y Toky 2010.
roovHe fga kynua gocrtasuna obaseluTere AreHuuju 0 packugy yroBopa ca usabpaHum cHabgesadem
W NMPOMeHW cTaTyca y CcTaTyc TapudHOr Kynua , Tako da Ha aaH 31.12.2010. roguHe, net kynaua y
obrnacTti npupoaHor raca uma yTepheH cTayc KBanugukoBaHor Kynua.

Y cknafly ca 3akoHOM, AreHuuja BOAM peructap KBanuukoBaHWUX Kyrnala v TO je beHa cTanHa
akTuBHoCT. M3Bog w3 peructpa kanudukoBaHUX Kynaua 06jaBrbeH je Ha WHTEpHET npeseHTaumju
AreHupyje.

[pahewe u peaynayuja Kearumema UuCNOpyKe eNleKMPUYHE eHepauje ca NPEeHOCHo2 U
ducmpubymuegHoe cucmema

AreHumja 3a eHepreTuky je, Maga Hema 3aKOHOM YCTaHOBIbEHA ajekBaTHa oBnawwhera,
yCTaHoBWa npasuna 3a npaherse KBanuTeTa UCOPYKe eNekTpUiHe eHepruje ca cuctema 3a NpeHoc u
ancTpubyuujy, Koju je noveo fa ce npumensyje og 1. jaHyapa 2009. roguHe. Mpasuna cy aeduHucaHa
Ha OCHOBY nocTojeher 3akoHCKOr OKBupa, MefyHapoAHe npakce, moctojehe npakce KoMmnaHuja y
NpUKyNrbaky nogartaka, kao u HedopmanHor npahersa notpeba n 3axTeBa KopuUCHWKa/kynaya.

Cuctem 3a npahetbe KBanuTeTa UCMOPYKE eNeKkTpuYHe eHepruje he ce yBOAMTYW eTanHo, kako bu
Cé HEeOonmxogHa MepHO-aKBMU3NLMOHA, WHQOPMaLMOHa U OpraHW3auuoHa WMHGpacTpykTypa Y
npepy3ehnuma 3a npeHoc u gucTpubyumjy npunaroguna notpebama KopuUCHIKa 1 3axTeBuma AreHumje.

lMpaBunuma 3a npahete KBanuTeTa UCNopyke cy AeduH1caHn Bpcta, 0bum 1 hopmar noparaka
0 TEXHUYKUM M KOMEpLMjariHUM acnekTuma Ksanuteta Koje npeHocHo npegysehe JIT EMC v npuspegHa
ApywTBa 3a auctpubyumjy enektpuyHe eHepruje y okeupy JI EMNC mopajy npukynmbat, kao w
BPEMEHCKM POKOBM Y OKBUPY KOjUX Ce nogauu foctaerbajy AreHumju. Ha 0CHOBY 0Bako MPUKYMIbEHUX
nogataka he ce npopavyHaBaTV mokasaTesbi TEXHUYKMX M KOMepuujanmHWX acnekarta Keanurerta y
ncnopyum n cHabaeBaty eNEeKTPUYHOM eHEPrMjoM. TeXHUYKIM acnekTu kBanuTeTa obyxsatajy npahewe
KBanuTeTa HanoHa Ha MECTY UCMOPYKE W HEMPEKUOHOCT Hanajata, O4HOCHO Opoj 1 Tpajake npekuaa
Ucnopyke enekTpuyHe eHepruje. KomepumjanHu acnektn omoryhaBajy fa ce OLeHU KBanuTeT ogHoca
n3mehy eHepretckor cybjekta 3a npeHoC, OOHOCHO AUCTPUBYLM)Y U KOPUCHUKA Y MOCTYMKY npyxaka
ycrnyra npukibydera, mepera, obpadyHa, Hannate, OTKnarbara TEXHUYKMX CMETHW Y WUCTopyuy,
0[31Ba Ha NUTaka W 3axTeBE KOPUCHMKA, 0BycTaBe U Uckrbyyera. Mogaum npukynrbaHm Tokom 2010,
Cy aHanuavpaHu ca guctpubyuujama, Kojuma je ykasaHO Ha HeAOCNedHOCTM W HENOTUYHOCTU Y
npuKkynrbaky 1 06paam, Te Ce 04eKyjy KBanUTETHWjWU NOAALM Y HAPEAHO] FOANHMW.
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MehyHapoaHe akTuBHOCTH U cnpoBoljewe meljyHapoaHux cnopasyma
Amuncku npouec’ u Yeosop o ocHugary EHepeemcke 3ajedHuue

Y cknagy ca obaBesama koje MpouUCTMYy W3 ,YroBopa O OCHMBawy EHepreTcke 3ajegHuue’,
AreHuunja ydecTByje y pagy uHcTuTyuuja EHepretcke 3ajegnuue (PerynatopHu ogbop EHepretcke
3ajegHuue, ®opym 3a enexkTpuuHy eHeprujy, FacHu copym, HadtHu dopym u Coumjantu cdopym),
BoAehu npu TOME payyHa O 3alTUTU WHTepeca MOTpoLLaya, ernekTponpuBpene W racHe npuepene
Penybnuke Cpbuje.

AreHumja je [[ana 3anaxeH [ONMPUHOC paspagu OpraHusauuvie U HauMHa (YHKUMOHUCAHA
PEr1oHasnHor u NaHeBPONCKOr TPXMLLTA eNEeKTPUYHE eHeprije U NPUPOAHOr raca Kpo3 akTMBHO yyellhe
y pagy WHcTUTyumja EHepreTcke 3ajeqHuLe M CTPYYHUX TUMOBA OCHOBAHMX Y OKBUPY TUX MHCTUTYLMja.
MpeactaBHuk AreHuumje npeacefasa PagHoM rpynom 3a enekTpudHy eHeprujy PerynatopHor ogbopa
EHepreTcke 3ajegHuue (ECRB WG-E).

Y HacTaBKy Cy HaBe[EeHW rMaBHW NPpaBLM AenoBawa pagHnX rpyna Koje (YHKLUUOHULLY Y OKBUPY
PerynatopHor ogbopa EHepreTcke 3ajegHuue y CEKTOpUMA eNeKTPUYHE eHepruje 1 NpUpOoaHOr raca,
kao 1y 0bracTu 3alwTiTe CoLMjarnHo YrpoXeHUX NoTpoLLaya eHepruje:

mnnemeHTaumoHa rpyna 3a Kanuenapujy 3a koopauHucare aykumnje CAO IG

e KoopawHucaHe aykuuje Ha MHTepKOHeKTMBHUM Bogosuma y JUE - npunpema TeXHWYKMX,
€KOHOMCKUX W MpaBHWUX NOANOra 3a OCHUBare KaHuenapuje 3a KOOpAWHUCaHe aykuuje, kKao v
UMNNIEMEHTALM)Y MEXaHU3Ma KOOPAMHUCAHUX ayKuuja 3a pacnogeny NpeHOCHWX kanauuteTa
Ha MHTEPKOHEKTUBHIM BOAOBUMA.

PagHa rpyna 3a enektpuuny eHepruiyy ECRB EWG

* YnpaBrbae 3aryllerwma Ha MHTepKOHeKTUBHUM Bogosuma y JUE - aHanusa perynatopHux
acrnekarta UMnIeMeHTaLUuje peroHanHor MexaHu3mMa KOOpaMHUCAHUX ayKuuja 3a anokauujy
KanawuuTeTa Ha MHTEPKOHEKTUBHM BOLOBMMA 3aCHOBaHWX Ha TOKOBMMA CHara.

» PernoHannu 6anaHcHu mexaHuam y JUE - npunpema permoHanHor MexaHuama 3a pasmeHy
BanaHcHe eHepruje, kojum 6u ce, y ycnoBMMa OrpaHUYEHUX MPOU3BOAHMX Kanauuteta y
Lienom pervoHy, Habaska banaHcHe eHepritje ONTUMKU3oBaNa 1 y4uHUNa eukacHujoM.

e YcnoctaBrbawe pervoHanHor TpxuwTa enektpuyHe eHepruje y JUE - npunpema HaunHa
OpraHu3oBara (au3ajHa) TpxuULTa enekTpuyHe exnepruje JUE.

e XapMmoHu3auuja npouedypa nuueHUMpara 3a TPrOBUHY ENeKTPUYHOM EHeprujoMm y
jyrouctouHoj EBponn - umaeHTU(MKauuja onuuja 3a MOjeAHOCTaBIbEE  pexuMa
nuLeHuMpara Tproeawa enekTpUiHOM EHEPTUjOM Y PETUOHY.

e Hapsop TpxuwTa enektpuyHe eHeprvje y JUE — nunoT npojekaTt Hagsopa TpxuwTa
enekTpuyHe exepruje y JUIE, y capaftm ca KOHCYNTaHTOM Kora je aHraxosana AreHumja 3a
mehyHapopaHu passoj CAl (United States Agency for International Development- USAID) .

* [loactnyaju 3a NpekorpaHuyHe WHBECTULMjE- HA OCHOBY aHanuae MefyHapoagHWX UCKYCTaBa,
yaumajyhu y 063up cneymncMyHOCTM pervoHa, pagu ce Ha MAEHTU(MKALMj PETYIaTOPHIX 1
NpaBHWX WHCTPyMEHaTa 3a NOACTULakbe UHBECTULM]A.

PagHa rpyna 3a npupognu rac ECRB GWG

» [acHu npcTeH ExepreTcke 3ajegHuue - AreHuuja, 3ajedHo ca OpyrM perynaTopHAM Tenuma
13 pernoHa jyrouctouHe EBpone, yyecTByje y Nnpunpemu 3ajeH14Kor perynaTopHor okeupa y
JUE 3a wu3rpagtby racHor npcreHa, kojum ce obesbeflyje pa3Boj KOHKypeHuuje Ha

! ATHHCKH TpolIec je 3ajeIHUYKH HA3HB 33 aKTHBHOCTH Ha (OPMHPAIbY PETHOHATHOT TP/KHIITA CHEPIHje
jyrouctouHe EBporie u leroBOM yKJbYUeHY Y YHYTpalllihe TPKUITe eHepruje EBporicke 3ajeanuie.
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pervoHanHoMm TpxuwTy npupogHor raca JUE v yHanpefyje curypHoCT cHabaeBara OBUM
EHepreHToM.

CMepHuUe 3a noacTUUAjHE MexaHu3Me 3a WHBEeCTUpare Y racHy MHQPacTpykTypy -
AreHuuja, 3ajeqHo ca OpyrUM perynaTtopHuM Tenuma K3 permoHa jyrouctoune EBpone,
y4eCTByje y Npunpemm cMepHuLa 3a NoACTULAake UHBECTULMa Y raCHY MHAPACTPYKTYpy
KomnapatuBHa aHanusa passoja Tpxuwra raca y JUE - AreHuuja, 3ajegHo ca gpyrum
perynaTopHuM TenuMmMa 13 pervoHa jyrouctouHe EBpone, yyecTByje y aHann3u mMexaHusama
TPXKULLTA raca 1 bUX0oBe ycarnaleHoCTH ca perynaTueoM EHepreTcke 3ajegHuLe.

OueHa ycarnaweHocT pexuma tpaHsuta y JUE ca EY perynatusom - aHanusa cratyca
(perynaTtopHu OKBWMP, HauvH oppefuBara LeHa) TPaH3UTHUX racoBoda, Ca LnSbem
noeHTU(MKaLmMje HeycarnaweHocT W npegy3uMara Mepa 3a yknawawe Oapujepa
NPEKOrpaHNYHOj TProBUHW NPUPOSHUM racoMm.

PagHa rpyna 3a notpowaye ECRB CWG

3awTtnta couujanHo YrpoXeHWX noTpolwaya - uaeHTUdMKaumja onuuja 3a 3awTuTy
couunjanHo yrpoxeHux notpowava. MpeacrasHuk AreHuuwje npencenasa nogrpynom ECRB
WG-C koja ce 6aBu coumjanHo yrpoxxeHm noTpoLadmma.

KanuteT cHabaeBata enekTpUYHOM EHEPIMjOM U UHTENTUTEHTHN MEPHM CUCTEMU- AreHumja
je yyectBoBana y v3pagy u3BewTaja O KBanuUTeTy cHabaeBatba eneKTpUYHOM EHEPrUjoM,
koju obyxsaTta nperneg onuuja 3a ocTBapuBawe W npahewe 3agoBorbasajyher kBanuteTa
cHabgesawa, CTaTyc perynauuje ksanuteta y jyroMcTouHoj EBpomu u npegnor Aarux
Kopaka 3a yHanpehete kanuteta cHabgeBawa y pervoHy. MapaheH je u npernes crawa
UMNNEMEHTaLM|E UHTENUIEHTHUX MepHUX cuctema y JUE, ca unrbem gedmHucarsa kopaka
HEOMNXOAHMX 3a HUX0BY UMMIEMEHTALM]Y Y CKnajy ca 3axTeBuma HOBWX AupekTusa EY (3.
naker)

Perynaumja ueHa - aHanusa TapugHUx cUCTEMA 3a €NEKTPUYHY eHEPrujy U NPUPOLHM rac y
JUE, a y unrby yHanpeherwa noctojehnx HaumoHanHux MexaHusama y cknagy ca Hajoorom
perynaTopHoM npakcom.

ObpayyH 3a yTpolleHe e€Hepruje — YyBaxasajyiu uUMbeHWLY Aa TpaHCMapeHTaH W
noTpoLlayMmMa pasyMibuB Cafpxaj padyHa 3a YTpOLLUEeHy eHeprujy npeacTasriba jefaH o[
BUTHMX eneMeHaTa HWXOBE 3alUTUTE KAao M MPETNOCTaBKy OTBapara TPXMULITA eHepruje,
U3BpLLUEHa je aHanu3y O HMxoBe YycknafeHOCTU ca npenopykama EBponcke acouujauuje
perynatopa 3a rac u enektpuuHy eHeprujy (ERGEG) v gana npenopyke 0 HMX0BOM Jarbem
yHanpehemwy.

PezuoHanHa acoyujayuja peeynamopa y eHepeemuyu (ERRA)

AreHuunja je nyHonpaBHW unaH PervoHanHe acouujauuje eHepreTckux perynartopa (Energy
Regulators Regional Association - ERRA), cTpykoBHOr yApyxewa perynatopa 4uju je Lub
yHanpehusare capajte, pasMeHa UCKycTaBa M u3rpafra KanauuteTa ynaHuua. AreHumja yyectsyje y
cnepehum aktusHocTuma ERRA:

KomuteT 3a nuueHue v TpxuwTe - AreHumja aKkTUBHO Yy4ecCTByje Y M3paau LOKymeHaTa
KomuTeTa (MOEHTU(MKaumja Hajborbe perynatopHe npakce y Buwe obnactu Teopuje u
npakce NuUUeHLMpara n TPXULWTa eHepruje).

KomuteT 3a Tapude v LeHe - AreHuuja akTMBHO YYeCTBYje y U3paan JOKyMeHaTa KomuTteTa
(ngeHTMdbMKaUmMja Hajborbe perynaTopHe npakce y Buwe obnactu Teopuje U npakce
perynauuje LeHa), kao n axypupary Hase nogataka O LieHama enekTpuyHe eHepruje u
npupoaHor raca koja obyxsata unanuue ERRA n3 Epone u Asuje.

PagHa rpyna 3a npaBHa nuTawa perynawuje - oBa pagHa rpyna okynrba npasHe ekcrnepte
unanuua ERRA ca uurbem pasmeHe uckyctaea v yHanpehewa npoueca nuueHumpara,
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pelLaBara no xanbama u ocTanux npaBHUX NUTakba KapakTePUCTUYHUX 3@ perynaTtopHa
Tena. NpefcraBHuk AreHuuje npescesaBa 0BOM pagHOM rpynoM.

» [lporpamu obyke - ekcnepTi AreHumje Cy y4ecTBOBanM y Buwle nporpama obyke 3a ycko
cneumjanusoBaHe obnactv Teopuje perynauuje.

MpencenHuk CaseTa AreHuuje je 4naH npeanaunjyma EPPA.

AreHuuja npatu u uHuumjanHe aktueHocT ERRA BesaHe 3a perynatopHe acnekte pervoHanHor
objeautbasarba cuctema 3a TpaHcnopt npupogHor raca (NETS), koje je npegnoxuo MOJT TpaHcnopt
(Mahapcka). AreHuuja je OBe CBOje aKTMBHOCTW koopawHupana ca MwuHucTapcTBOM pyaapctsa W
eHepreTuke n JI,Cpbujarac’.

bunamepariHa capalra ca Opyaum pe2ynamopHuM menuma

AreHumja octeapyje bunartepanHy capagty ca OGpojHAM perynatopHuM Tenuma U3 permoHa u
LUMpe Y Uurby pasMeHe UCKyCTaBa, MaeHTMKaLmje Hajborbe perynaTopHe npakce 1 uMnnemeHTaumje
A0Ka3aHWX perynaTopH1X MexaHu3ama y CBakogHeBHM paf AreHuuje.

AreHuuja 3a mefyHapogHu pa3soj CALl (United States Agency for International Development-
USAID) je 06e36eano mHaHcupate nporpama napTHepcTaa uamely AreHuuje 1 perynatopHuM Tenom
Mencunsanuje (Pennsylvania Public Utility Commission - PA PUC) uujn je unrb pasmeHa uckyctasa,
obyka KagpoBa 1 ycnocTasrbare AyropoyHe Capajte [Be perynatopHe areHumje.

EBponcke uHTerpauuje

AreHumja je yyecTBoBafla Ha cactaHuuma ,YHanpeheHor crtanHor Aujanora ca Esponckom
YHUjOM® O eHepreTuuu, Ha Kojuma je npeacTaBuna CTawe uMmnneMeHTauuje obasesa W3 HeHe
HaANexXHOCTW, a Koje Ce OJHOCE Ha peryraTtopHa nuTawa Yy EHEpreTCKOM CEeKTOpYy W pervoHarHe
UHTErpauuje.

Y okeupy noarpyne 3a eHepretuky CTpyyHe rpyne KOOpAMHALUMOHOr Tena 3a npunpemy W
nperosope 0 npuctynawy Cpbuje EBponckoj yHuju, AreHuuja je gana AOMPUHOC NpUNpeEMU U
nMnnemeHTaumiu HaumoHanHor nporpama 3a uHterpaumjy Cpbuje y EBponcky yHujy.

OcTane akTUBHOCTU

AreHuuja je ynytuna MwHuCTapcTBY pyAapcTBa M eHepreTuke CBOje Mpearore y Besu ca
n3mMeHama ¥ JonyHama 3akoHa O eHepreTuum, Kao U komeHTape Ha npegsiore usmeHa. Tokom 2010.
roavHe CTpydraun AreHuuje 3a eHepreTuky y4ecTBoBanu Cy y pagy pagHe rpyne 3a npunpemy n3meHa
n gonyHa 3akoHa o eHepretuuu. Mopen Tora, AreHuuja je HaZneXHUM MUHUCTapCTBUMAa [0CTaBwra
npeanore 3a nobosbluake HalpTa 3akoHa O 3aLUTUTW NOTpoLLaya, 3akoHa O NnaHupaky W U3rpagksm,
Kao W 3akoHa O KOMyHaNHWM [eNaTHOCTMa, @ yyecTBoBarna je Uy Npunpemm KoMeHTapa Ha 3akoH 0
BaHpeOHUM CUTyaLmjaMa 1 LMBIUITHOj 3aLUTUTH.

AreHumja akTWBHO ydyecTByje y papy Mefypecopcke pagHe rpyne (MuHucTapcTBO 3a pag u
counjanHa nutawa, MuHWCTapCTBO pyaapcTBa U eHepreTuke, MuHuctapctBo (uHaHcuja, JI
Enektponpuepega Cpbuje, JI Cpbujarac) unjv je 3apatak u3paga npeanora HA3a mepa kojuma he ce
ybnaxutn HeratMBaH YTuLaj pacTa LeHa eHeprje M NpUPOAHOr raca Ha COUMjarHo YrpoxeHe
kaTeropuje CTaHOBHULITBA. Y cKromy CBOjux obaBesa Koje Cy mpoucTekne u3 ycsojeHor CouwujanHor
aKkUMoHOr nnaHa, AreHuuja je npunpemuna OOKYMEHT ,YnopedHa aHanusa 3allTuTe eHepreTcku
YrPOXEHWX NoTpoLUaya y nojeaMHUM 3emrbama’.

AreHuuja je nokpeHyna wHUUMjaTMBY 3a U3MeHy Ypenbe o ycnoBuma 3a WUCMOPYKY NMPUPOAHOT
raca, pagu noctusara jacHujer W HeaWCKpUMUHATOPHOT obpavyHa MCMOpYYeHOr MPUPOAHOT raca
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Kynuuma kojuma cy yrpaheHn mepHu ypehaju 6es ayromaTcke KopekLuje 3anpemuHe npoTeKor raca Ha
pedepeHTHe BPEAHOCTH NpuTUcka 1 Temnepatype. HaseaeHa Ypeaba je namereHa u JonykweHa Uy
npumenn je og centembpa 2010. roguHe.

Y Ttoky 2010. roguHe AreHuuja je ydecTBoBana y pagy pagHe rpyne npu MuHuctapctey
pyfapcTsa v eHepreTuke paaum 3MeHe u fonyHe pasunHKKa o ycrnosuMa y norneay CTpyyHor kagpa u
HauuHy u3gaBarba 1 0fy3nMara NULEHLM, KojU je U3MEeHEeH 1 JoMyeH 1y npuMenn je og 01.12.2010.
roguHe.

Ha 3axteB MuHucTapctBa pyZapctBa M eHepreTuke, CTPyYHU TUM AreHuuje y4ectBoBao je y
paspaau npeanora MexaHu3ama noacTulaja 3a 06HOBMbMBE U3BOPE EHEpruje.

MpeactaBHuun AreHumje yvectBoBanu cy y pagy PagHe rpyne 3a pasmatpake W npahewe
cuTyaLmje y BE3n CUrypHOCTW CHabaeBara ENEKTPUYHOM EHEPrijOM U eHEPreHTUMa.

AreHuunja je yyecTBOBanma W y aKkTUBHOCTMMA Be3aHWM 3a npuapyxusawe Cpbuje CseTckoj
TProBUHCKO] OpraHu3aumju u EHepreTckoj noBersu.

3anoyena je umnneMeHTauuja npojekta TexHuyke nomohu AreHumju huHaHCUpaHor of cTpaHe
EY (MIMA nporpam) ca uwbem [arbe u3rpagmwe kanauyuteta AreHuuje carnacHo O4eKkuBaHOM
NPOLUMPERY HAAMEXHOCTU (M3MeHe 3akoHa O eHepreTuuu, UMMIeMeHTauuja YroBopa O OCHWBaKY
EHepreTcke 3ajegHuue) u yHanpehera perynatopHux MexaHu3ama Koju ce OAHOCe Ha perynauujy
LieHa, Haa30p TPXKMULLTA U CUTYPHOCT CHabaeBata.

AreHumja BENMKy naxry noknarba JarbeM CTPYYHOM yCaBpLUaBakby CBOjUX KagpoBa Tako fa cy
Tokom 2008, 2009 u 2010 roguHe, nopen Beh nomeHyTux nporpama obyke, koHcynTtaHTh KEMA
International n Mercados (duHaHcupanm og ctpaHe EY npeko CARDS u IPA nporpama) ogpxanu Hu3
TpeHuHra u obyka 13 obrnactu Koje Cy of 3Havaja 3a Aarbe yHanpehewe pafga AreHuuje y OOMEHY
perynauuje LieHa u ycrnocTaBbaka TPXKULLITA eHepruje.

Y Toky 2010. 3aBpllieHa je peopraHusauMja MHTEPHET npeseHTauuje AreHuuje y UMby
noborbluaa KOMyHMKauuje ca Kynuuma, €Hepretckum cybjekTuma u Opyrum WHCTUTYyLMjama W
yHanpefetba TpaHCnapeHTHOCTU paga AreHuuje.

4. U3BELLTAJ O PUHAHCUJCKOM MNOCIIOBAKY

CpepcTBa 3a ocHuBatbe 1 pag AreHuuje 0be3behyjy ce, carnacHo ynaHy 12. 3akoHa, 13 npuxoaa
OCTBapeHWX Of} HakHaaa 3a u3faBare NULEHLM, fena Tapude 3a NpUCTyn 1 Kopuwwhewe cuctema, kao
N Apyrux u3Bopa koje AreHuuja ocTBapu y obaBrbarby MOCNOBa W3 CBOje HAZANEXHOCTH, Y cknady ca
3akoHoMm. [pema oBuM ogpenbama, AreHuuja MOXe OCTBapuBaTW CPeACTBa M U3 [OHaUMja, OCUM 13
AOHaLMja eHepreTCckux cybjekata unm ca TM CybjekTMa noBesaHum nuumma.

Y noyetHom nepuopy paga (01. asryct 2005 - 29. oktobap 2007. rogwHe), AreHumja ce
(h1HaHcupana u3 cpeacTasa koja je obesbeauna Esponcka yHuja 3 CARDS nporpama. Y cknagy ca
ogpedHvuama yroBopa O (huHaHcuparwy, AreHuuja je poctaerbana Esponckoj areHumju 3a
PEKOHCTPYKLMjy LUECTOMECeYHe PeBUOOBaHE M3BeWTaje O pafdy, Kao M KOHA4HW W3BeLTaj (HaKoH
3aBpLUETKA NpojekTa).

®uHaHcmjcko nocnosarse AreHuuje y OBOM U3BELLTAjy OOHOCHK Ce Ha KopuLIhewe UHaHCU|CKIX
cpefctasa W3 JoHauwja, aena Tapude 3a npuctyn u Kopuwherwe CUCTeEMa M HakHaja 3a U3faBare
nuueHum no HameHama 3a nepuog og 1. jaHyapa o 31. peuembpa 2010. roguHe.
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Tabena 1 - Ykynuu npuxoau AreHumje y nepuogy 01.01 - 31.12.2010. rogunHe

y AnHapuma
Peg. OctBapeHo
6p. Mpuxoau MnaH 3a 2010. roauHy 01.01 - 31.12.2010.
1 | Mpuxoa oa nuueHuy 2010. 24.896.400 27.662.653
9 Mpwxog n3 2009. roguHe - 29.620.640 40.132.394
pasrpaHuyetbe Nprxoaa o4 INLEHLM
3 | lpwxopd of perynatopHe HakHaze 86.852.925 75.639.296
4 | Mpuxopn on moHauwja v pedyHaaumja 5.302.862 655.260
5 | ®uHaHCKicKK 1 ocTanu npuxoam 2.302.747 2.147.607
YKYMNAH NPUXopn 148.975.575 146.237.210

Hanomene y3 Tabeny 1:

Y cknagy ca 3akoHOM W NOA3aKOHCKAM aKTMMa KOoju Ce O4HOCE Ha NULEHLE, OHE ce u3aajy ca
poKom Baxera of 10 roguHa, ¢ TUM LWITO Ce Ha OCHOBY Kputepujyma u Mepuna 3a oppefusare BUCUHE
HakHage 3a NuueHue 3a obaBrbarme eHepreTcke AenaTtHoCcTW, 3a CBaky roguHy yTephyje BMCKMHA
HakHaje 3a NuueHLe Koja MoKpuBa Mepuop 3a HapedHux 12 meceun of AaTyma HeHor u3faBarba.
Otypa je, y cknagy ca MefyHapoAHUM payyHOBOLCTBEHWM CTaHapavMa, a Ha OCHOBY AaTyma
HUXOBOT U3[aBarba, HEOMXOAHO W3BPLUMTU pasrpaHuyere Npuxoga No OBOM OCHOBY Ha [eo Koju ce
OfHOCK Ha Tekyhy roauHy Kao W Ha [eo npuxoda Koju je MpeHeT M3 npeTxoaHe roguHe. HakHapa 3a
nuueHue (Tabena 1, ped. 6p. 1) y wusHocy op 27.662.653 guHapa obyxeaTta cpasmepHu [4eo
obpavyHaTe HakHage 3a nuueHLy 3a Takyhu nepuog, ogHocHo 3a nepuwog 01.01 - 31.12.2010. roguxe.
Ha uctn HauvH je npeHeT u obpadyHat npuxop w3 npetxogHe 2009. roa. (Tabena 1, pead.bp. 2) y
nsHocy og 40.132.394 guH, kao npunagajyhu geo 3a 2010. roguHy.

Mpuxoa of perynaTopHe HakHage, OOHOCHO of Aena Tapudie 3a NpucTyn u kopuihere cuctema,
(Tabena 1, peg. 6p.3) y nsHocy op 75.639.296 auH ce obpayyHaBa KBapTanHO TOKOM FOAVHE W OH
3aBUCK Of BUCWMHE MakcUManHo ogobpeHoOr Mpuxoda eHepreTckux cybjekata W faTyma of kaja je
Bnapa pnana carmacHOCT Ha OanyKy O LieHama eHepreTckux cybjekara.

Mpuxogm of poHaumja u pedpyHoaumja (Tabena 1, ped. 6p. 4) ce copmupajy y BUCHHM
YTPOLLUEHWX CpefcTaBa, a y 0BOM Cryyajy TO je npefpadyH amopTtuaaumje onpeme 13 goHauuje 3a 01.01
- 31.12.2010. koju TepeTu HabaBHy BpeaHOCT onpeme npumrbeHe u3 goHauuje y 2005. n 2006. roguHw,
Kao 1y BUCUHW pedyHaMpaHUX CpeacTaBa, OQHOCHO of pedyHaaumja Aena TpoLwwkoBa CryxbeHux
nyToBaka Yy MHOCTPaHCTBO of CekpeTapujata EHepreTcke 3ajeHuLe (N0 OCHOBY YroBopa O OCHWBakbY
EHepretcke 3ajeaHuue), ogHocHo of ERRA (koja nokpuBa TpOLLKOBE CMeLLTaja M NMPeBo3a 3a YYeCHHKe
ogpeheHnx cactaHaka ose acouujaumje). O63mMpom Aa Cy OOHMpaHa cpeacTBa y Hajsehoj mepu
oTnMcaHa (a WTo Huje peanHo y3eTo y 063up y Mnany 3a 2010.), TO je u yyewhe amopTu3aumje oBUX
CpefcTasa y npuxoauMa y 3Ha4ajHoj Mepy CMareHO Y OAHOCY Ha MPETXOAHE rofavHe U Make Y OAHOCY
Ha [naH.

OuHaHcKjcKe W ocTane NpUXoAe YMHE NPUXOAM O Kamarta, NO3UTUBHUX KyPCHUX pasfika Kao W
OCTanu HENOCNOBHM ¥ BaHpeaHM npuxoguun 1 oHn'y 2010. roguHm nsHoce 2,147,607 guHapa n 3a 7% cy
HVXW Of NNaHUPaHKX.

CaB Buwak npuxopa Hag pacxoguma y obpadyHckoj 2010. roguHm ce, y cknagy ca 3akoHOM O
eHepreTuuy, npeHocn y HapegHy 2011. roguHy a 'y Tabenu o ykynHUM pacxoguma, pagn eBuAEHLMe v
yrnopeamBOCTA Ca MaHOM, MCKasaH je Ha Mmosuuuju pesepse 3a HenpensufeHe m3aaTtke U HabaBky
onpewe.
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Tabena 2 - Ykynnu pacxoam AreHuuje y nepuogy 01.01 - 31.12.2010.

y AnHapuma
Peg. 6p. Tear MnaH 3a OcTtBapeHo
2010.roanny 01.01 - 31.12.2010.
1 | TpouwkoBu maTepujana 2,767,392 2,452,986
1.1 | - TpowwKoBM MaTepujana (pexwj. kaHuenap. pasHor) 1,391,635 1,390,801
1.2 | - TPOLUKOBM rOpuBa U eHeprije 1,375,757 1,062,184
2 | TpowkoBu 3apafa U HakHaaa 3apaga 97,265,614 83,152,268
2.1 - TPOLLKOBM 3apaja W HakHaga 3apaga (6pyTo) 76,649,387 65,218,368
2.2 | - TpOLUKOBM JONPUHOCA Ha TEPET NOCNoAaBLa 12.451,287 11,230,018
2.3 | - HakHage no ocTtanum yrosopuma 1,375,247 1,577,080
2.4 | - oCTanu NMYHKM pacxoam U HakHagde 6,789,693 5,126,802
3 | TpouwkoBu npon3BOOHUX ycnyra 22,970,460 24,082,097
3.1 - TPOLLKOBM TPAHCMOPTHKX yCnyra 1,556,273 1,668,548
3.2 | -ycnyre ogpxaBatba 1,288,475 1,425,075
3.3 | - 3aKynHuHe 17,886,355 19,009,060
3.4 | -peknama v nponaraHga 335,985 246,724
3.5 | -ocrane ycnyre 1,903,373 1,732,690
4 | AmopTtu3zaumja u pesepBucame 4,352,686 1,515,787
5 | HemarepujanHu TpoLwKoBu 7,541,053 4,527,711
5.1 | - HenpousBogHe ycnyre 5,563,488 2,308,917
52 | -penpeseHTauuja 319,471 293,182
53 | -npemuje ocurypara 266,316 328,584
54 | -nnatHu npomet 96,273 140,373
55 | -unaHapwHe 335,985 348,807
5.6 | -ocrtanu HemaTepujanHu TPOLLKOBM 959,520 1,107,848
6 | Pesepsa 3a HenpeaBuheHe nsnatke 13,531,865 25.353.667
1 HabaBky onpeme-HEPACIMOPEBHEHA IOBUT 2010
7 | ®uHaHCKjCKU U OCTanM pacxoau 546,504 5,152,694
YKYINMHO PACXOOU 148,975,575 146,237,210

Hanowmene y3 Tabeny 2:

Y nocmatpaHom nepuogy 01.01 - 31.12.2010. roguHe yKynHW pacxoam Cy NOKPUBEHM NPUXOAMMa
W'y rpaHuLama cy yKynHo nnaHupaHor usHoca pacxoga 3a 2010. roguHy.

CBe rnaBHe nosuuuje OCTBApEHNX pacxofa Ce Hafase Ha HUBOY MIaHUpaHUX Wnn UCnog OBOr
HWBOA OCWM TPOLLKOBA MPOW3BOAHMX yCnyra koju Genexe pacT y ogHocy Ha nnaH 3a 5%. Hajsehu
YTWL@j Ha 1CKa3aHW pacT OBMX pacxofa UMajy TPOLLUKOBM 3aKynHUHA Koju y cebu cappxe AeBU3Hy
Knaysyrny, na je wWXOB pacT nocrneguua kpetawa Kypca espa TOKOM roguHe. Takohe, y OKBupy oBe
nosvumje pacxoga, pact benexe u ycnyre ogpxasara, npe cBera 360r nosehaHux 3axTeBa 3a
OfpxaBareM payyHapa Koju Cy npu Kpajy amopTU3aumMOoHOr Beka. TPOLLKOBM TPaHCMOPTHUX ycnyra
(nHTepHeT, MTT, mobunHu Tenedonn) Takohe benexe Behn pacT y 04HOCY Ha MAaHWPaHU, Npu Yemy
YKONMKO Ce u3y3my pedyHaauumje 3a npekopavere [03BOSbEHOr MMUTA 3a KopUlwherwe MOBUIHUX
TenedoHa koje nsHoce 95.000 anHapa, TPOLLKOBW MO OBOM OCHOBY CY HWXM O NNaHUPaHMX.
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HajBehe ofcrtynake y OQHOCY Ha NnaHupaHe BenuuuHe Genexe HemaTtepujanHu TPOLLKOBY,
OLHOCHO Yy OKBUPY HX HEMPOU3BOAHE YCIyre (OCTBapeke je NPOCeYHO Ha HUBOY 42 % of nnaHupaHux
BENMYMHA) 1 Pa3nor TOMe je aHraxoBare KOHCyNnTaHTa guHaHcupaHor og ctpade EY (UMA nporpam
2007), Te Huje buno noTpebe aHraxoBara cpefcTaBa AreHuuje 3a oBe HameHe. Mako cy ykynHu
HematepujarnHu TPOLLKOBW Ha HUBOY o 60% nnaHupaHux, y OKBUPY HWX NojednHe nosuuuje benexe
3HavajHuju pacT u TO npe cBera npemuje ocurypawa 23% (360r kacko ocurypawa BO3una) Kao u
TPOLUKOBM nniaTHOr npomeTa (46%) 36or pacta 6aHKapckux ycnyra Ha umjy BUCUHY AreHumja Huje Morna
fa yTude.

Takofe, BENMKO oacTynamwe of NAaHCKux nosuuuja 6enexe n Tpowkosm amoptusaumje (35% og
nnaHa) Koju Cy ca jeaHe CTpaHe pesynTaT 3HayajHOr OTMMUCa OCHOBHWX CpeacTaBa (Koju Cy HepearnHo
carnefjaHu y nnaHckuM nofauuma), JOK je ca Apyre CTpaHe noMepeHa AnHamuka HabaBke OCHOBHMWX
CpeacTaBa TOKOM roguHe, HeycknafeHa ca oTnucom cpepcTaBa (36or npoueaypa jaBHux Habaskw),
“mana 3a epekat a OCTBAPEHU TPOLLKOBM MO OBOM OCHOBY 3Ha4ajHO 3a0CTajy 3a NnaHupaHum.

MoceBHO BMCOK pacT y 04HOCY Ha nnaH 6enexe uHaHCHjCKM M ocTanu pacxoau. [nasHW pasnor
TOME je BICOKa CTOMa OTnMca HeHannaheHux noTpaxuearba 3a nuueHue (noTpaxueara ctapuja o 60
[aHa) WTo je y HajBehoj Mepn pesynTtaTt edekaTta (PUHAHCK|CKE KpU3e Kao W 3HayajHe prykTyauuje
eHepreTckux cybjekara (oko 200 eHepreTckux cybjekaTa je npectano ca pagom Unu UM je NPUBPEMEHO
ogyseTta nuueHua 36or Hennahara). OTnMC No 0BOM OCHOBY M3HOCK 5,069,790 anHapa ogHocHO 7,5%
YKynHor npuxoga of nuueHun. OBaj nogaTtak ykasyje Ha MoCTOjae 3HaYajHOr puanka Mo OCHOBY
HannaTte NoTpaxuBaa, 3a KOju je peanHo ovekusaTy fa he ce HaCTaBUTU 1y HAPEOHOM nepuogy.

EBponcka areHuuja 3a peKOHCTPYKUM)Y je, Y CKnagy ca YroBOpOM O JOHALMjW, LUPEKTHO U3 CBOjUX
cpencTasa, a 3a notpebe AreHuuje 3a eHepreTuky, peanuaoBana HabaBky OCHOBHUX CpeacTaBa, U T0 Y
2005. 1 2006. roguHK, Npuka3aHux BpegHocHo y Taberu 3, y oaroBapajyhoj KOroHw.

AreHumja 3a eHepreTuky je 13 ConcTBEHNX cpeacTaBa Habasrbana onpemy 2007 ,2008. n 2009.
roavHe Kako je HaBefeHo y Tabenu 3, a Takohe je octBapuna Habaske Tokom 2010. u3 gena pesepse
nnaHupaHe 3a HenpegsuheHe u3aatke u HabaBky onpeme, y Cknagy ca nnaHoM jaBHWUX HabaBku W TO
YrNaBHOM pagu 3aMeHe Aena OTMMUCaHMX OCHOBHWX CpeAcTaBa, npe CBera pavyHapcke ornpeme M
BO3HOT Nnapka.

HabasHe BpegHocTV onpeme AreHuyje npukasaHe cy y Tabenm 3.

Tabena 3 - HabaBHa BpegHOCT OCHOBHUMX CpeAcTaBa AreHumje

Hasus HabaBHa BpegHOCT
CBera gyH.
2005 -2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2005-2010
MMyTHWYKa Bo3una 4.114.190 0 0 0 | 1,893,554 6,007,744

PauyHapcka onpema,

CotbTBEp, Mpexa 6.340.087 251.060 | 1.114.026 | 2.341.026 | 2,720,731 12,766,930

KaHuenapujcku HameLlTaj u

1.201.784 0| 1672714 0 64,883 2,939,381

onpema

Tenedporu, Tenedoncka 330556 | 106.908 | 137.470 224,090 881,985

LeHTpana 73.961

Bnaeo Haasop,mMpexa 1.060.207 0 0 1,060,207
YKYNHO 11.995.617 = 1.418.175 | 2.924.210 = 2.414.987 = 4,903,258 23,656,247

HeoTnucaHa BpeaHOCT cTanHe umosmHe Ha aaH 31.12.2010. rogute nsHocn 10.166.320 auHapa,
ofHocHo 43% 6pyTo HabaBHe BpedHOCTW CpeacTaBa, LUTO YKasyje Ha BMCOK CTeneH OTMUCAaHOCTU U
notpeby 3aHaBrbarba OCHOBHUX CpPeACTaBa.
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®UHAHCUJCKW MNAH
ArEHUWJE 3A EHEPTETUKY PENYBJIUKE CPBUJE
3A 2011. TOAUHY

Beorpaa, HoBembap 2010. roanHe
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NONA3HWU ENEMEHTU 3A U3PALY ®UHAHCUJCKOT MITAHA 3A 2011. FOAUHY

OcHoBM nnaHupatba NpUxoAa U pacxoma

Mnannpare npuxogda u pacxopa Arexuuje 3a 2011. roguHy, uckasaHo y GUHAHCHCKOM NnaHy,
W3BPLUEHO je Ha OCHOBY carrefaBara:

e obuma u BpcTe nocrnosa koje AreHuuja mopa ga u3spwu y 2011. roguuu, y cknagy ca
oBnawhetuma yTBpHEHNM 3aKOHOM O eHepreTuuy W AoaaTHuM obaBesama ¥ aKTUBHOCTUMA
koje npeacToje 360r u3meHa 0BOr 3akoHa koje ce odvekyje nodetkom 2011. roguHe, kao u'y
npouecy npuctynawa EBpoONCcKoj yHuju W pagu peanusauuje obasesa no yroBopuma W
cnopasymuma Koje je Beh sakrbyunna Penybnuka Cpbuja n

* TpOLEHe YCnoBa, OOHOCHO pecypca, koju ce Mopajy 06e3beantn aa 6u AreHuuja morna
erKacHO W KBanUTeTHO Aa u3BpLUaBa oBe obaBese .

OcHoBHM nofauy o cTaTycy, HaanexHocTUma AreHumje U U3BopuMa hMHaHCUpaba

AreHumja 3a eHepreTuky Penybnnke Cpbuje ocHoBaHa je 3akoHom 0 eHepretvum (,Crnyx6enu
rmacHuk Penybnuke Cpbuje“ 6poj 84/2004, 3akoH) Kojum je W3BpLUEHO YcknahuBatkbe Haller
3akoHogaBcTBa y obnacTu eHepreTuke ca nmponucuma EBponcke yHuje. AreHuuja je OCHOBaHa Kao
perynaTopHo Teno 3a obaBrbake MocroBa Ha yHanpefuBawy U yCMepaBakwy pasBoja TPXWLITA
eHepruje Ha NPUHLMNMA HeaUCKpUMMHaLMje 1 echuKkacHe KOHKypeHLUmje, npahewy npumeHe nponuca u
npaeuna 3a paj EHepreTCKMX CcucTema, YckrnahuBarwby aKTMBHOCTW eHepreTckux cybjekata Ha
obesbefuBary pedoBHOr CHabaeBarba Kynaua €HeprujoM 1 ycrnyrama U HWXOBY 3awWTuTy W
paBHOMpaBaH Monoxaj, kao 1 obasrbare ApYrux Nocnoea YTBPREHNX OBUM 3akOHOM. AreHuuja uma
HaANeXHOCTN y CEeKTOpUMa eneKTPOEHepreTuke, NPUPOAHOr raca W LefioM y CekTopuma Hadte w
AepvBara HaghTe 1 TONIOTHE eHepruje.

AreHumja je pernctpoBaHa y TprouHckom cygy y beorpagy 16. jyHa 2005. roguHe, a otnoyena je
ca pagom 1. aBrycra UcTe roguHe, kaga cy e CTEeKNM YCrnoBM 3a EHO (PUHAHCUPaH-E.

CarnacHo ogpenbama uynaHa 21. 3akoHa O eHepreTuum, AreHuuja je gyxHa Aa HapogHoj
ckynwtuHn Penybnuke Cpbuje Hajmatbe jeQHOM roauilke MOAHOCK M3BELWTaj O pagy AreHuuje, ca
N3BeLTajeM O (OMHAHCUCKOM MOCIIOBakby, BEPUMUKOBAHOM Off CTPaHE HE3aBUCHOr PeBM3opa, Kao W
(OMHAHCWjCKV NaH 3a HapeaHy rofuHy, Ha Koju HapogHa ckynwiTuHa faje carfiiacHocT, LWTo je Ao caja
PefoBHO M3BPLUABAHO.

CarnacHo 3akoHy, AreHuuja obaBrba NocnoBe Koju ce 0aHOCe Ha:

6. Perynauujy ueHa: AOHOLEHe TapudgHOr cuctema 3a 0bpayyH €enekTpuyHe eHepruje u
NPUPOZHOT raca 3a TapudHe Kynue, 3a NpucTyn 1 Kopuwhekwe CUcTeMa 3a NPEHOC, TPAHCMOPT,
OLOHOCHO AMCTpMOYUMjy eHeprje 1 3a npuctyn W kopuwherse objekata 3a CknaguwTere
npupogHor raca, ytBphuBawe Metofonorvja 3a ogpefuBare TapudHUX eneMeHaTta 3a
obpayyH LeHa enekTpuyHe €EHepruje W MPUPOAHOr raca 3a TapudHe Kynue W TOMMOTHE
eHepruje Koja ce NPoOW3BOAM Y enekTpaHama-TonnaHama, 3atum yTephuBatbe Kputepujyma
HauMHa ogpefuBarba TPOLLKOBE MPUKIbYYKa Ha cucTeMe (MPEHOC, TpaHenopT, aucTpubyuuja),
Kao M JaBake MULLIbEHA Ha LieHe eHepruje W ycnyra, Koje ce Bplie 3a notpebe TapuHMxX
Kynaua;

7. NuueHumpatse eHepreTckux cybjekaTa 3a 0baBrbakbe EHEPreTCKIX AENaTHOCTM (OLTyuMBatLe Y
MPBOM CTereHy Mo 3axTeBiMa 3a W3AaBatbe NMULEHUM W [OHOWEHE OAMNYKE O OAy3uMatby
NVLEHLM, BOhete perncTpa u3gatix 1 ogy3eTux NuueHum);
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8. OpnyuBawe N0 xanbama Ha akT onepatopa MPEHOCHOr, TPAHCMOPTHOr, OAHOCHO
ANCTpUOYTUBHOr cucTema, 0 ofbujary npucTyna, kao ¥ no xanbama Ha akT eHepreTckor
cybjekta 0 ogbujatby, 0GHOCHO HEJOHOLLEHY OAJTyKe MO 3aXTEBY 3a NPUKIbYYEHE HA CUCTEM,;

9. Hapsop Hag TpxuwTem eHeprvje 1 obGaB/batbeM EHEpreTCkux AenaTHocTU (aaBawe
carnacHoOCTV Ha npasuna pafa TPXKULWTa enekTpUiHe eHepruje, Ha npasuna paga cuctema
Ha npaBuna paja cucTeMa 3a CKnaguLiTere NpUpOAHOr raca, npahewe HauuHa nocTynarwa
eHepreTckux cybjekata y nornegy pasdBajaka pavyHa, npahewe WCMyHEHOCTU YCnoBa
eHepreTckux cybjekata Kojuma je um3gata nuueHua, yTephuBakbe MWHUManHe roguLlbe
NOTPOLUHE EHepruje Ha OCHOBY KOje Ce CTUYe CTaTyC KBanuduKoBaHOr Kynua, kao 1 Bohere
perucTpa KsanuukoBaHux kynawa).

CnpoBohet-e MeRyHapoaHMX crnopasyma je, Takohe, BaxaH 4e0 akTUBHOCTU AreHuuje, a 0gHOCK
ce, npe ceera, Ha yyewhe y pagy PerynatopHor ogbopa EHepretcke 3ajeaHuue (ECRB), koju je, kao
caBeToaBHO, a Moryhe M u3BpLIHO Teno MwHucTapckor caBeTa EHepreTcke 3ajefHulie OCHOBaHOT
notnucusamem Yrosopa o EHepreTckoj 3ajeanuun. Maga je AreHumja 3a  eHepreTuky Penybnuke
Cpbuje HajkacHuje hopmMMpaHO EHEpreTcko perynaTtopHo Teno y EBponn u pervoHy, npeactaBHULM
AreHuuje npeacenaBajy pafoM BULLE PagHUX rpyna u cTpyyHux Tumosa ECRB-a 1 y npunuuy ¢y, ga'y
OKBMpY npaBuna EBponcke yHuje, Ha afeKkBaTHWjM HauWH carnefasajy nosvuuje Cphckux Kynaua
eHepruje 1 eHepreTcKor cexkTopa.

OuHaHcupawe AreHumie - lMpema unaHy 12. 3akoHa o eHepreTuum, AreHuuja obesbehyje
CpeLcTBa 3a OCHWBaHe W paj M3 Mpuxoda OCTBAPEHWX Of HakHada 3a u3daBarbe NUUEHUW, Aena
Tapude 3a npucTyn u kopuwhewe cuctema (y Aarbem TEKCTY perynaTtopHa HakHaga), kao u apyrux
npuxogaa koje octapy y obaBrbatby NOCMOBa U3 CBOje HAAIEXHOCTH, Y CKady ca 3aKOHOM".

OcHuBatse 1 pag AreHuuje y npBe ABe roauHe cy (MHaHCMpaHu U3 JoHauwje EBponcke yHuje.
OBO (buHaHCKpatbe je peann3oBaHo Kpo3 yrosop o AoHauuju (Grant Agreement — Establishment and
Operation of the Energy Regulatory Agency) 3akrbyyer 29. jyna 2005. roauHe uamehy ose AreHuuje u
EBponcke areHumje 3a pekoHCTpyKuujy. OBa goHauuja uctekna je oktobpa 2007. roguHe, WTO 3Ha4M aa
ce o 2008. roguHe, paj n akTMBHOCTW AreHuuje uHaHcupajy U3 Npuxoaa of NMLeHUM Kao 1 13 aena
Tapude 3a npuctyn u Kopuwherwe cuctema. [loMeHyTUM YroBOpoOM O JOHAUMK, YMjU CY eNieMEHTM
NPeTX04HO ycarnawleHn ca MuHUCTapCTBOM pydapcTBa M eHepreTuke, YTBphEeHW Cy U HUBOW CBUX
pacxofa AreHuuje y ABOroAMLLK-EM Nepuoay (3akyna nocroBHOr NPOCTOPa, TPOLKOBA 3aroCNeHNX U
APYrMX TPOLUKOBA) W OHW Cy [0 Cafja MManu 3HATHO HWXM pacT of oArosapajyhux Tpolkosa Y
npuBpeamn 1 eHepreTckom cektopy Cpbuije.

Oppenbom unaHa 22. HaBefeHOr 3aKoHa je NPOMMCaHO Aa ako Ce roguwbuM 0bpadyHOM npuxoda u
pacxofa AreHuuje yTBpAW Aa Cy YKyNHO ocTBapeHu npuxoau AreHuuje sBehn of yKynHO OCTBapeHuX
pacxofa, pasnuka CpefcraBa Ce MPEeHOCW Y (PUHAHCUICKM NNaH Kao MpuxoZ 3a HapegHy roguuy. Y
cknagy ca TUM W3BOPM W BUCUHA NpUXoda 3a HapeaHy roauHy ycknahyjy ce ca peanHum TPOLLKOBUMA
AreHuuije 3a Ty roguHy.

HajsaxHuju nocnosu AreHumje y 2011. roguHm
HajsaxHuju nocnosm AreHupje y 2011. roguHu he butu:

* HacTaBaK MMNNeMeHTauuje W YyHanpehewe perynauvje LUeHa Y CBUM EHEepreTckum
AenatHocTUMa (UenoBuTUje pasfBajabe MOHOMOMCKUX Of TPXMILHUX —[enaTtHoCTU Y
WHTerpucaHum npegysehnma, ycnoctaerbare AeTarbHujer Haasopa Haj NpUMEHOM perynauuje
LieHa);

e npahetbe KBanuUTeTa MCMOPYKE EMEKTPUYHE eHepruje Kynuuma pagu npunpeMe nogrora 3a
YKIbyuMBatb€e KBanMTETa UCMOPYKE Y perynaumjy LeHa kopuwhera Mpexa;
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e npunpema 3a yBofewe MOACTULAJHUX MEeTOAa perynauuje LeHa 3a MojeauHe eHeprertcke
[EenaTtHOCTH, Kojuma ce NofcTuYe nosehare NpoayKTUBHOCTY;

e aHanu3a npeanora ¥ [aBate CarnacHoCTM Ha MnpaBWna O pagy TPaHCMOPTHUX W
AUCTPUBYTUBHUX EHEPreTCKUX CUCTEMA U HUXOBE N3MEHE W JOMYHE;

* aHanu3a npegsiora u fasarbe CarnacHoCTV Ha Npaswua o pagy TPXULITA enekTpUYHe eHepruje;
pa3Boj KOHKYPEHTHOT TPXULLTA eHepruje;

e ognyuuBare no xanbama Ha noctynake eHepreTckux cybjekata (ouekyje ce farbe 0CETHO
nosehate 6poja xanbwm);

*  HacTaBak npoLieca NULEeHLMpatba;

e yHanpehere (yHKUMje Hag3opa Hag CBUM eneMeHTUMa TPXWLLTA eneKTPUYHE eHepruje W
MPUPOAHOT raca;

* ucnywaBake obasesa feduHucaHnx HaumoHanHMM nnaHom uHTerpaumje y EBponcky yHujy u
YroBopa 0 ctabunusauuju W nNpuapyxuBawy (nornaerba Koja Ce OOHOCE Ha EHEPreTuKy W
pernoHanHe nHterpauyje);

* [IOHOLWEHE MOA3AKOHCKMX aKaTa Yy Ckragy ca u3MeHama W JonyHama 3akoHa O eHepreTuupm
(Npeanaxe ce NpoLUMperbe HaanexHocT AreHumje);

e cnposoferwe YroBopa 0 EHepreTckoj 3ajefHuuM y OKBUPY HagnexHoctT AreHuuje, Kao u
pernoHanHor PerynatopHor ogbopa (MHTEH3WBMpajy Ce aKTWBHOCTW Y LMrby YCnocTaBIbakba
per1oHasnHor TpXUWTa);

e yHanpehere NHpOopMaLMOHe MH(PACTPYKTYpe AreHuyje.

Y T1oky 2011. roguHe HactaBuhe ce MMNNEMEHTauuja npojekta TexHudke nomohn AreHumju
(uHaHcupaHor of cTpaHe EY 3anoveta 2009. roguHe, ca uwrbem Jarbe u3rpagke KanauureTa
AreHuuje carmacHo O4YeKMBaHOM NPOLWMPEHY HAANEXHOCTM (M3MeHe 3akoHa O EeHepreTuuy,
nvnnemeHTaumjia Yrosopa O OCHMBawy EHepreTcke 3ajegHuue) M yHanpehewa perynaTtopHux
MexaHu3ama Koju ce OAHOCE Ha perynauujy LeHa, Haa30p TPXKULLTA U CUTYpPHOCT CHabaeBarba.

23



OUHAHCWJCKU NNAH ArEHUWJE 3A EHEPTETUKY 3A 2011. rOAUHY

MnaH npuxoga u pacxoga 3a 2011.roa.

Y AnHapuma
MpoueHa MnaH Uupekc
2010 2011 4:3

1 2 3 4 5
I YKYMNMHU NPUXoau 149.312.544 162.511.566 109
Mpuxoan of nuueHum 68.516.041 55.169.944 81
Mpuxoan of perynaTopHe HakHage 75.624.300 101.800.800 135
Mpuxoan of goHauwmja u pedyHaaumja 2.257.881 2.393.353 106
®urHaHcujckm npuxoan(KypcHe pasnuke+kamare) 2.914.322 3.147.468 108
Il YKYMNMHU PACXOOU 149.312.544 162.511.566 109
51 TpowkoBu matepujana 2.379.440 2.667.149 112
512 TpowkoBy MmaTepujana (pexuj.kaHuenap.pasHor) 1.317.601 1.446.035 110
513 TpoLwkoBu ropmsa n eHepruje 1.061.839 1.221.114 115
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52 TpoluKoBM 3apaga U HakHafAa 3apaga 83.056.704 110.555.049 133
520 TpolwkoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (bpyTo) 65.330.508 88.801.143 136
521 JonpuHocu Ha TepeT nocnogasua 11.168.659 14.633.426 131
525 HakHage no octanum yrosopuma 1.375.248 1.466.237 107
529 OcTanun nu4HM pacxoam N HakHage 5.182.289 5.654.243 109

53 TpolwKoBM NpoU3BOAHUX ycnyra 23.714.440 25.375.308 107
531 TpOLLKOBM TPAHCNOPTHUX yCnyra 1.447.414 1.595.870 110
532 Ycnyre ogpxaBama 1.377.921 1.474.768 107
533 3akynHuHe 19.009.030 20.069.949 106
535 Peknama n nponaraHga 329.356 349.117 106
539 Ocrane ycnyre 1.550.719 1.885.604 122

54 AmMopTunsauuja u pesepBucame 3.047.500 3.234.989 106

55 HemaTtepujanHu TpoLUKOBU 4.285.636 6.001.788 140
550 HenpowussogHe ycnyre 2.208.021 3.752.099 170
551 PenpeseHTauuja 286.831 304.041 106
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552 Mpemuje ocurypama 182.366 193.308 106
553 MnatHu npomeT 193.800 205.428 106
554 UnanapuHe 348.807 387.152 111
555 TpoLikoBuM nopesa 1 HakHaga 1.065.811 1.129.759 106

559 OcTtanun HemaTtepujanHy TPOLLKOBU 0 30.000
56 duHaHcujckm pacxonm 4.020.000 4.261.200 106
PesepBa 3a HenpeaBuhjeHe uspartke 28.808.824 10.416.083 36

Canpgo npuxoga 1 pacxoga 0 0
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Q6pa3noxewe nnaHa npuxoga

Mpuxoan 0a NULEHLW, 3ajefHO ca MPeHeTUM NPUXOLOM W3 NpeTxoaHe roamHe (y cknagy ca MPC
18, npuxo4 OA NWUEHUM Ce pasrpaHMyaBa Ha npuxode Koju npunagajy obpayyHckom nepuogy)
carfieiaHu cy y usHocy o 55.169.944 auHapa, u yyectsyjy ca 34% y yKynHOM npuxogy.

Y npojekumju OBMX MpKXOAa Moo ce o4 npetnocTaske Aa he Ha kpajy 2011. roguHe 6utw
YKynHO 779 nuueHumpaHux npegyseha, ogHocHo Aa he gohu o mocTeneHor cmarwewa 6poja
nuueHumMpannx npegyseha y ogHocy Ha npojektoBaHu 6poj Ha kpajy 2010.roguHe.

OBakaB NpuUCTyn Yy NnaHupawy yKynHor 6poja nuueHuM 3akibyyHo ca kpajem 2011. roguHe
3aCHOBaH je Ha ovyekuBarkMa ga he ce jegaH 6poj Manux NuuUeHUMpaHux npeay3seha, kao U OHUX KOju
Cy MOAHENM 3axTeB 3a IMLEHLY, a Kako je TO nokasana Aocajallka npakca, nog MpUTUCKOM
KOHKypeHuuje noByhu ca TpxuwTa unn he ogyctatu of NOgHETOr 3axTeBa (Mpe ceera npepyseha koja
ce GaBe TproBuMHOM HadTe W AepuBaTa Hadte), kao M ga he Oohu O yKpynaBawa MOjeanHUX
cybjekaTa Koju obaBrbajy nojeanHe eHepreTcke AenaTtHOCTM WTO he MMaTh 3a nocneauuy Mawu 6poj
nuueHumpanux npeayseha. Takohe, npeasuheHo je aa ce 'y 2011. roguHu BpeAHOCT KoeduuujeHTa Koju
cnyxw 3a yTephuBare HakHage 3a nuueHue ymarbu 3a 10% kako 61 ce ycknagunm O4ekMBaHW NpUXoau
1 pacxoau AreHumje.

Mpuxoa of perynatopHe HakHage je yTBpheH y cknagy ca metogonorvjama 3a obpadyyH LeHa
Kao MU Ha OCHOBY Baxehux M3HOCa HakHaga no OBOM OCHOBY. [1naHupaHa CTpyKTypa npuxoga of
perynaTtopHe HakHaje je:

[VHapa

- JM Enektpompexa Cpbuje* 73.136.000

- JN ,Cpbujarac 19.132.000

- Jyropocrac’ 1.501.800

- JN , TpaHcHadra“ 8.031.000
YKYNMHO 101.800.800

Mopen HaBedeHMX npuxoga, npedsuieHM Cy M MawK Npuxogu of AoHaumja (koju cy
€KBMBANEHTHW TPOLIKOBMMA aMopTu3aumje 3a CpeacTBa koja cy HabaBrbeHa W3 goHauuja EY) u
pedyHaaumja TpowkoBa cnyxOeHux nyToBawa (OBE TPOLWKOBE Behum OenoMm  HagokHahyje
Cexpetapujat EHepreTcke 3ajeHuue, 3a akTUBHOCTU Yy OKBUPY MHCTUTYUMja EHepreTcke 3ajegHuue),
Kao ¥ NMpUXoAW No OCHOBY KamaTa, Tako fa je ykynaH npuxog 3a 2011. roguHy nnaHupaH y u3Hocy og
162.511.566 guHapa, v oH je 3a 9 % Behu of npouerbeHor npuxoga 3a 2010. roguHy.

Qbpa3noxewe nnaHa pacxona

Mpunukom carnefaBarwa pacxoga 3a 2011. roguHy, nowso ce of NpOoLeHEHNX TPOLLKOBa 3a
2010. roguHy, yBaxasajyhu npojektoBaHy npoceyry uHdnaumjy 3a 2011. roguHy og 6 % (4,5% +
OvyekuBaHa npeHeta uHdnaumja u3 2010.roguHe). Takohe, Ha nojeauHUM no3vuMjama TPOLUKOBa Cy
aHTULMNMpaHu edekT o4eknsaHor noeehara Gpoja 3anocneHux.

Carnepanu pacxogu 3a 2011. roguHy cy ycknaheHn ca nnaHupaHuM npuxoamma.
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Tpowkosu Mamepujana

[naHnpanu TpowwkoBu maTepujana umajy pact og 12% y OAHOCY Ha NpoLereHy BPeAHOCT 3a
2010. roguHy. Ha 0BOj No3vUmjK, KibWKe Ce TPOLLKOBM KaHLenapujckor u Apyror martepujana kao u
TPOLLKOBK ropuBa u eHepruje. OBakaB pacT je nocrieguua He camo yTuuaja nnaHupaHor noseharba
Bpoja 3anocneHunx Beh 1 HajaBrbEHOr I OYEKMBAHOT pearnHor pacTa LieHa nojeyHINX eHepreHara.

Tpowkosu 3apada HakHaOa 3apada

3a 2011. roguHy npegsuheH je pacT nnaHMpaHuX YKyMHWX pacxoda 3a TPOLKOBe 3apaja M
HakHaga 3apafa 3a 33%, npu Yemy je oBakaB pacT y Hajsehoj Mepu nocrneamua Heonxo4HUx NpoMeHa
Bpoja n cTpykType 3anocnenux y 2011. Hanme:

= Ovekyje ce ga he novetkom 2011. roguHe HapogHa ckynwTuHa Peny6nuke Cpbuje umeHoBaTm
ynaHose CaBeta AreHuuje, unme he ce 6poj 3anocneHnx nosehatu 3a gga (og cpeamHe 2009.
roguHe AreHuyja dyHkumoHuwe 6e3 aga YnaHa CaseTa).

» [loyeTkom 2011. roguHe ce o4ekyje ycBajake HOBOr 3akoHa O eHepreTuum, kojum Tpeba fda ce
NPOLUMpE HAAMIeXHOCTW, a Tume 1 0bum nocna AreHumje. To je u n3pnyut 3axteB EBponcke
komucuje cagpxaH y Mssewwtajy o Hanpetky Cpbuje 3a 2010, y KoMe je WHaye MNO3NUTUBHO
ouerseH pag AreHuuje.

= AreHuuja je og 2003. roguHe [0 [aHac, y HacTojakwy Aa MUHUMUM3MPA TPOLLKOBE, paguna ca
MatuM BpojeM of MpojekTOM OCHMBawa npegsuieHux 35 3anocneHnx (caga ux je 31). Y
MefhyBpeMeHy je y MOTMYHOCTW WMMMEMEHTUPAH HOBWM KOHLENT perynauuje LeHa, Koju
nogpasymeBa [eTarbHy aHanu3y rocnoeawa W OUeHy OnpaBAaHoCTM Tpowkosa 50
eHepreTckux cybjekata umje ce LeHe perynuwy, a 6poj nuueHumMpaHnx eHepreTckux cybjekata
Koju nmoanexy Hazsopy je nopactao Ha oko 870 kpajem 2010. roguHe. Beoma je yoursus u
TpeHa nopacrta 6poja xanbu Ha akTa onepaTtopa eHepreTckux cuctema (ca 85 y 2006. roguuu
Ha 180 y 2009). YcBajatbem npaBuna 0 pagy NPEHOCHOr, TPAHCMOPTHWUX U AUCTPUOYTUBHUX
cuCTEMa, Kao M npasuna 0 pagy TPXULLTA eNekTpUYHe eHepruje WHTeH3nBmMpa ce U yHKLuja
Hag3opa koju AreHuuja BpLM Hag eHEPreTCkUM cybjekTma y cmucny npaheksa NnpuMeHe OBKX
npaBuna, yKibyvyjyhu 1 npekorpaHW4HW NpOMET, Koju Mmopa 6wt npegmer nocebHor
MOHUTOPUHra no npasunumMa EY.

» Beowma je nosehaH, a ca pa3BojeM perynaTopHux nocnoBa u aarbe pacte 0bum nocna Be3aHor
3a pasBoj M OApxaBake MHMOpMaLUMOHOr cucteM. [lokasano ce fJa ce 0OBaj CUCTeM Mopa
NnepMaHeHTHO yHanmpehueaTM U fa je edukacHuje, noysgaHuje u jeTUHUjE TO paguTy
CONCTBEHMM pecypcuma, anu obum nocna pJaneko npesasunasn MoryhHOCTW  jegHor
3anocneHor.

»  Wmajyhu y By HaBefeHe untbeHule, AreHuuja je nnaHupana 3anowrbaBame Y HapeaHo
roovuv jow 4 ctpyyHa nuua (nopep Aga ynaHa Casera)
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CTpyKTypa aKTyenHor n nnaHmpaHor 6poj 3anocnexunx je gata y cneaehoj tabenw:

S Crare 31.10.2010. Mpunue/
6poj Yyewhe Oanvs

[okTopu Hayka 2 6,45% 0
Maructpu 2 6,45% 0
Buckoka cTpyyHa cnpema 24 77,42% 6
Buwwa cTtpyyHa cnpema 0 0,00% 0
Cpentba CTpyyHa crnpema 3 9,68% 0
YkynHo 31 100,00% 6

6poj

37

Mnan 31.12.2011.

Yyewhe

5,41%

5,41%

81,08%

0,00%

8,11%

100,00%

WHaeke

100

100

125

100

119
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HuBo 3apaga 3anocnexnx y AreHumju Huje MeraH of novetka 2008. roguHe. OHe cy oapefeHe
Ha ocHoBy enabopaTa KoHsopuujyma koHcyntaHata KIMMI (“Blueprint for the Energy Regulatory
Agency”, KPMG, Frontier Economics, PB Power) n KEMA (,Creation and operation of the Serbian
Energy Agency’, KEMA Consulting, IPA Energy Consulting), yaumajyhu y 063up cTarwe Ha TPXULTY
pagHe cHare 3a npodune 3aHUMara Koju 3axTeBajy creuucuyHa 3Harba U BeWTUHE W U3pasuTo Cy
AeduunTapHa Ha TPXULWTY (Teopuja perynauuje LieHa eHeprije, TpxuwTe eHepruje) u notpeby fa ce
npuByKy 1 3agpxe oBn kagposu. Oba enabopata cy ogobpeHa of cTpaHe EBponcke areHuuje 3a
PEKOHCTPYKUM]y (koja je 3a EY Bpmna Hagaop kopuwhewa cpeacrtaBa AoHaumje HaMereHe OCHUBaKY
N noveTHoMm papgy AreHuuje) 1 MuHucTapcTBa pydapcTBa U eHepreTuke (kao Tafaluser KOpUCHUKA
npojekta). [Jo caga je 5 CTpyyHux nmua Hanmyctuno AreHuumjy, a ca ocHuBawem cBe Beher 6poja
npepyseha y CTpaHOM BrACHULITBY Yy EHEepreTckoM CekTopy yBehaBa ce puauK [arber ofnvea
BMUCOKOCTPYYHMX KaJpoBa.

MpeosuheH pact HuBoa 3apaga y 2011. roguHu of 6,6% je y cknagy ca OYEKMBaHUM
npojekuujama u3 pebanaHca MemopaHgyma o GyLieTy u ekoHOMCKOj 1 mckanHoj nonutuum 3a 2011.
rogvHy. 36or npeasuhieHor pacta 6poja 3anocneHux, ykibydyjyhn aea ynaHa Caseta AreHuuje, kao
nopoaurbckor ogcycytea y 2010. roguuu (ime ce ymatwyje ocHoBuua u3 2010. roguHe), yKynHu
TPOLLKOBM 3anocreHunx pacty 3a 36%.

CxogHo nnaHupaHoj npomeHu bpoja 3anocnenux y 2011. roguHwn, ycknaheHe cy v nojeanHe
nosnuuje TPOLLKOBA Koje Cy Y AMPEKTHOj 3aBWCHOCTW Of Opoja 3amocreHux, kao LITO Cy TPOLLKOBU
OCTanuX IMYHWX pacxofa U HakHaza y OKBUPY KOjux 3HauajHy CTaBKy NpefcTaBrbajy TPOLLKOBM NpeBo3a
Ha nocao.

Tpowkosu npou3sooHUX ycryea

Hajsehu edpexat Ha ykynaH pacT Ha no3nuuju , TPOLLKOBY NPOM3BOLHMX YCryra“ UMajy TPOLLKOBU
ocTanux ycryra y OKBUPY KOjUX Ce MCKa3yjy W KOMyHarHe ycryre Te CXO4HO [OHETO] Oaflyuu O
noeeharby TPOLLKOBA rpejara, edpekat Tor noeharsa ce 04pasno 1 Ha nnaHupaHe TpoLukose 3a 2011.
roovHy. 3HavajHuju pacT umajy W TPOLIKOBW TpaHcnopTHUX ycnyra (MTT TpOLUKOBK, TPOLLKOBY
WHTEpHeTa W Cn.) Npe cBera no 0CHOBY 04eKuBaHor edekta noseharba bpoja 3anocneHnx Ha pacT 0BUX
TPOLLKOBA.

HemamepujanHu mpowkosu

HematepujanHu TpowkoBu  Takofe Oenexe Behu pact 0f NpojeKkToBaHe WHGnauuje,
npesacxoaHo 36or npeasuieHnx Behux TPOLIKOBA Ha NO3ULMiM HEMPOWU3BOAHE ycnyre. [NaBHU y3poK
pacTy 0Be KaTeropuje TPOLLUKOBA Cy KOHCYNTaHTCKe Ycryre, Koje Ccy npeasuheHe ca uuibeM pellaBara
HeKuX cneumdguyHnx npobnema y perynatopHum nocnosuMa AreHuuje, a 3a koje OHa He pacrionaxe
COMCTBEHWUM KanauuteTuMa. 3a oe HameHe npeasuieH je usHoc og 1.000.000 auHapa. Ob3avpom ga 'y
NPeTXOAHOM Nepuoay TPOLUKOBM MO OBOM OCHOBY HWCY MOCTOjanu jep Cy MOKPUBEHU CpencTBMMA
EBponcke komucuje Koja je (huHaHCKpana aHraxoBarke KOHCyNTaHaTa, To je y Hajsehoj Mepu yTuuano
Ha pacT of 70% Ha nosuumu ,HenpomssogHe ycnyre‘. [lopeg ose nosuumje, Ha Behu pact
HEeNpPOM3BOAHMX yCryra YTW4dy M NnaHWpaHW TPOLLKOBM 3@ CTPYYHO yCaBpluaBatbe (Marucrapcke u
LOKTOPCKE CTyauje 3anocreHnx Kao W octanu obnuum CTpyyHOr ycaBpluaBara). Takohe, y OKsupy
HENpOM3BOAHWX YCryra KkWke Ce W TPOLKOBM 34paBCTBEHMX ycnyra Koje 36or nosehawa 6poja
sanocneHnx Oenexe BehW pacT of npojekToBaHe WHpnauuje. Y okBMpy nosuuuje pacxoga
,HEMaTepujariHn TPOLLKOBMK®, 3Ha4ajHUju pacTy W TPOLLKOBM YnaHapuHa LITO je nocreguua nosehama
n3Hoca 4ynaHapuHe y ERRA (Energy Regulators Regional Association). Y okeupy oBe nosuuuje ce
Hanase W TPOLLUKOBU penpeseHTauuje, Koju cy HajsehuM Lenom Be3aHu 3a MefyHapoaHe aKTUBHOCTY
AreHuuije, 1 He npegsuha ce HUX0B peanaH pacr.



MnaHom 3a 2011. roguHy, npeasuheHa je 1 HabaBka OCHOBHUX cpefcTasa y usHocy of 7.259.880
[MHapa, Koja cy npe cBera y (PyHKLMjWM 3aHaB/barba M NpoLuMpera MHPOopMaLMoHe MHGPaCTpyKType
(eavHcTBeHe 6ase nopataka 3a CBe €HepreTcke [AenaTtHoCTM), Koja Tpeba pa  omoryhu
TpaHCNapeHTHUM 1 edmkacHUju pap AreHumje, LUTO Npou3nasn W M3 u3puuuTe 3akoHcke obasese
npukynrbata U obpage nogartaka O eHepreTckum cybjekTma, obaBese Bofera eBugeHumja v ap.
Takohe, nnaHoMm je npensuieHO U 3aHaBMbake pavyHapcke OMPeMe Kao U 3aMeHa jefHor Bo3una,
0631pom Aa je noctojeha onpema y NoTyHOCTW OTnMCaHa.

lMnaH npuxoga n pacxopa AreHuwje 3a 2011. roguHy je ypaheH y cknagy ca MehyHapogHum
payvyHOBOACTBEHUM CTaHzapauma. OHW, Kao HU OCTanu pavyHOBOLACTBEHW CTaHZapau Yy wspagu
OOMLLUKLMX NNaHOBA, He MO3Hajy PU3MK Hannate MnoTpxmBatba. 3a MpoTeknnx 9 Meceum nocnoBara
AreHumje, Hannata bakTypucaHe peanusauuje Ha WMe HakHaga 3a nuueHue je Ha HuBoy of 80%.
Otypa je, carnacHo 3akoHy O eHepreTuuM, MPojeKkToBaHa W pe3epBa 3a HenpeasuheHe msgaTke Ha
HuBoy og 10.416.083 auHapa, ca unbem fga ce obesbeam HecmetaHo nocnosatke AreHupje y 2011,
rOOMHMN.



